
M&A＝事業承継はもう古い
買主と売主の成長を
実現する手段に

M&Aベストパートナーズへの 相談企業（譲渡関心企業）の内訳
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が
上
が
り
続
け
て
い
ま
す
。
高
い
利

益
率
や
付
加
価
値
を
持
っ
て
い
て
も

先
行
き
の
不
安
を
抱
え
る
経
営
者
が

多
い
の
が
、
製
造
業
の
特
徴
で
す
」

と
説
明
す
る
。

「
最
近
は
地
方
で
成
功
し
て
い
る
企

業
が
、
商
圏
拡
大
の
た
め
に
大
都
市

圏
の
同
業
他
社
を
買
収
、
あ
る
い
は

投
資
会
社
（
フ
ァ
ン
ド
）
が
特
色
あ

る
製
品
を
作
っ
て
い
る
企
業
を
買
収

す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。
い

ず
れ
に
せ
よ
、
独
自
の
技
術
や
製
品

を
持
っ
て
い
る
会
社
は
人
気
が
高
く
、

成
長
型
Ｍ
＆
Ａ
の
買
主
候
補
は
数
多

く
い
ま
す
」

　

建
設
・
不
動
産
業
を
担
当
す
る
松

尾
副
社
長
は
、
隣
接
業
種
で
の
成
長

型
Ｍ
＆
Ａ
が
増
え
て
い
る
と
言
う
。

「
軀く

体た
い

の
電
気
工
事
を
行
う
中
堅
企

業
が
、
仕
上
げ
を
担
当
す
る
電
気
工

事
会
社
を
買
収
し
た
ケ
ー
ス
が
あ
り

ま
す
。
売
主
の
社
長
は
ま
だ
40
代
、

当
初
事
業
を
売
却
す
る
気
は
全
く
な

か
っ
た
の
で
す
が
、
リ
ス
ク
を
排
し

て
会
社
を
成
長
さ
せ
る
選
択
と
し
て

Ｍ
＆
Ａ
の
受
け
入
れ
を
決
意
。
譲
渡

後
は
、
管
理
や
経
理
業
務
を
親
会
社

に
任
せ
て
現
場
と
人
材
育
成
に
専
念

し
た
結
果
、
売
上
は
約
２
倍
、
社
長

の
役
員
報
酬
も
約
３
倍
に
な
り
ま
し

た
。
買
主
も
電
気
工
事
を
一
括
受
注

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
投
資
額
を
約

２
年
で
回
収
、
双
方
の
成
長
に
つ
な

が
っ
た
の
で
す
」

　

ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
で
の
案
件
は
、
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主
に
調
剤
薬
局
の
分
野
に
な
る
。
担

当
す
る
徳
丸
祐
也
役
員
は
、「
調
剤
薬

局
業
界
は
、
規
模
の
経
済
が
働
き
や

す
い
こ
と
も
あ
り
、
Ｍ
＆
Ａ
が
盛
ん

な
業
界
で
す
。
今
、
買
手
と
し
て
準

大
手
の
調
剤
薬
局
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
が
活
気
づ
い
て
い
ま
す
。
最
近
の

傾
向
と
し
て
は
、
病
院
立
地
に
依
存

し
な
い
調
剤
薬
局
や
、
在
宅
医
療
、

地
域
連
携
な
ど
で
特
徴
を
持
つ
調
剤

薬
局
の
人
気
が
高
い
。
ま
た
、
会
社

に
よ
っ
て
は
、
将
来
的
に
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
担
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
視
野

に
入
れ
て
、
優
秀
な
経
営
者
が
い
る

会
社
を
評
価
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

私
が
手
掛
け
た
『
成
長
型
Ｍ
＆
Ａ
』

の
事
例
で
は
、
エ
リ
ア
で
十
数
店
舗

を
運
営
す
る
30
代
オ
ー
ナ
ー
が
、
準

大
手
と
一
緒
に
な
り
、
ス
ケ
ー
ル
メ

リ
ッ
ト
を
生
か
し
て
共
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

　

現
在
、
同
社
へ
の
譲
渡
相
談
件
数

の
37
％
が
売
上
10
億
円
超
の
中
堅
企

業
で
あ
る
。
前
年
比
で
増

収
を
達
成
し
て
い
る
企
業

が
63
％
、
そ
の
う
ち
Ｍ
＆

Ａ
後
の
経
営
へ
の
継
続
関

与
が
実
績
件
数
で
57
％
と

多
数
を
占
め
、
前
述
し
た

よ
う
に
、
従
来
の
売
り
抜

け
を
目
的
と
し
た
Ｍ
＆
Ａ

と
は
全
く
異
な
っ

て
い
る
。
経
営
に

継
続
関
与
す
る
ケ

ー
ス
で
は
、
代
表

権
を
持
っ
た
社
長

と
し
て
引
き
続
き

経
営
手
腕
を
振
る

い
続
け
る
割
合
が

81
％
に
も
及
ん
で

い
る
。

　

売
主
が
同
社
を

評
価
す
る
ポ
イ
ン

ト
は
、
業
界
の
こ

と
を
誰
よ
り
も
熟

知
し
、“
自
分
の
会

社
を
理
解
し
て
、

付
加
価
値
の
高
い

会
社
と
し
て
買
主
に
話
を
し
て
く
れ

る
”
こ
と
に
あ
る
。
一
方
で
買
主
が

評
価
す
る
の
は
、
自
社
と
の
シ
ナ
ジ

ー
を
考
え
た
上
で
、
実
績
も
あ
り
成

長
し
続
け
る
可
能
性
の
あ
る
希
少
な

企
業
を
紹
介
し
て
く
れ
る
か
ら
だ
。

「
会
社
を
売
る
の
は
、
経
営
者
に
と

っ
て
最
も
重
要
な
意
思
決
定
で
す
。

そ
の
た
め
、
私
た
ち
は
業
種
を
特
化

し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、
経
営
者

と
同
じ
視
座
に
立
ち
、
経
営
者
に
負

け
な
い
ス
キ
ル
と
熱
量
で
売
主
企
業

に
伴
走
し
て
い
る
の
で
す
」（
松
尾

副
社
長
）

　

齋
藤
社
長
が
目
指
す
の
は
、
２
０

３
０
年
ま
で
に
業
種
別
Ｍ
＆
Ａ
で
業

界
ト
ッ
プ
の
存
在
に
な
る
こ
と
。
成

長
型
Ｍ
＆
Ａ
を
普
及
さ
せ
、“
Ｍ
＆
Ａ

＝
事
業
承
継
”
の
イ
メ
ー

ジ
を
変
え
る
こ
と
だ
。

「
Ｍ
＆
Ａ
は
目
的
で
は
な

く
手
段
。
買
主
・
売
主
と

も
Ｍ
＆
Ａ
で
企
業
成
長
を

加
速
し
、
さ
ら
な
る
躍
進

を
図
っ
て
ほ
し
い
と
考
え

て
い
ま
す
」

　

こ
れ
ま
で
の
Ｍ
＆
Ａ
の
多
く
は
、

他
社
に
売
却
す
る
こ
と
で
事
業
を
存

続
さ
せ
る
「
事
業
承
継
」
の
た
め
の

取
引
が
一
般
的
で
あ
り
、
売
主
は
後

継
者
の
い
な
い
高
齢
の
オ
ー
ナ
ー
が

多
か
っ
た
。
一
方
、
Ｍ
＆
Ａ
ベ
ス
ト

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
が
提
唱
す
る
の
は
、

「
成
長
型
Ｍ
＆
Ａ
」
で
あ
る
。
売
却

後
も
オ
ー
ナ
ー
が
経
営
者
と
し
て
残

る
こ
と
を
前
提
に
、
自
社
の
経
営
体

力
を
強
く
す
る
目
的
で
買
主
企
業
の

傘
下
に
入
る
と
い
う
新
し
い
形
の

Ｍ
＆
Ａ
だ
。

　

齋
藤
達
雄
社
長
は
「
私
た
ち
が
サ

ポ
ー
ト
を
す
る
売
主
の
オ
ー
ナ
ー
の

半
数
以
上
は
30
〜
50
代
と
若
く
、
さ

ら
に
成
長
中
の
黒
字
企
業
が
95
％
を

占
め
ま
す
。
周
囲
か
ら
『
な
ぜ
こ
ん

な
い
い
会
社
が
？
』
と
疑
問
に
思
わ

れ
る
優
良
企
業
が
、
当
社
の
提
案
す

る
Ｍ
＆
Ａ
を
選
ん
で
い
ま
す
。
成
長

型
Ｍ
＆
Ａ
は
、
買
主
側
に
と
っ
て
も
、

社
長
が
代
わ
る
リ
ス
ク
を
避
け
、
安

定
し
た
収
益
を
見
込
め
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
」
と
語
る
。

　

あ
ら
ゆ
る
産
業
で
国
内
市
場
が
縮

小
す
る
中
、
い
か
に
優
良
企
業
で
あ

っ
て
も
、
自
助
努
力
だ
け
で
成
長
し

続
け
る
こ
と
は
難
し
く
な
っ
て
い
る
。

松
尾
直
樹
副
社
長
は
、「
最
近
は
オ
ー

ナ
ー
権
を
捨
て
て
で
も
、
大
手
の
支

援
を
受
け
て
会
社
を
成
長
さ
せ
た
い

と
考
え
る
合
理
的
な
経
営
者
が
増
え

て
き
た
」
こ
と
を
実
感
し
、
手
応
え

これまでの事業承継をメインとしたM&A仲介とは異なる、新たなコンセプトを掲げた
「M&A新世代」が急激に存在感を増している。その中でもM&Aベストパートナーズ
は、事業成長のためにM&Aを行う「成長型M&A」を提唱。譲渡後も経営者として残
り、会社の成長を図る経営戦略としてのM&Aを推進し、数々の優良企業をさらなる
躍進へと導いている。
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を
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　

た
だ
成
長
型
Ｍ
＆
Ａ
は
、
ま
だ
認

知
度
が
低
い
。「
会
社
を
譲
渡
し
て
利

益
を
確
定
し
た
後
も
、
社
長
と
し
て

残
っ
た
ま
ま
今
ま
で
通
り
の
体
制
で

仕
事
が
で
き
、
会
社
を
成
長
さ
せ
ら

れ
る
Ｍ
＆
Ａ
が
あ
り
ま
す
、
と
伝
え

る
と
、
オ
ー
ナ
ー
の
方
々
は
驚
き
ま

す
。
そ
し
て
成
長
へ
の
選
択
肢
の
一

つ
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
考
え
始
め
る
の

で
す
」。

　

同
社
の
強
み
は
、「
製
造
業
」「
建

設
・
不
動
産
業
」「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」

な
ど
特
定
の
業
種
に
特
化
し
て
い
る

こ
と
だ
。
そ
れ
ぞ

れ
の
業
種
で
豊
富

な
経
験
と
実
績
を

積
ん
だ
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
が
、
専
任
で

担
当
す
る
。
業
種

特
有
の
知
識
と
ス

キ
ル
、
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
の
広
さ
に
お

い
て
、
他
の
追
随

を
許
さ
な
い
自
信

を
持
っ
て
い
る
。

　

製
造
業
を
担
当

す
る
齋
藤
社
長
は
、

「
価
格
競
争
が
激

し
く
な
る
中
で
、

原
材
料
や
人
件
費

売
上
、役
員
報
酬
が

倍
増
す
る
ケ
ー
ス
も

M&Aベストパートナーズ

齋藤達雄
代表取締役社長

M&Aベストパートナーズ

松尾直樹
代表取締役副社長

M&Aベストパートナーズ

徳丸祐也
執行役員

事業承継であれば60歳以上が多
い中、譲渡に関心のある企業オー
ナーは、60歳未満の現役世代で
56％を占める。これから会社を
伸ばしていきたいという意思を持
った年齢層である。

中堅中小企業の売上高において、
全国全業種で、売上10億円超の
会社が全体数の約9％※だが、
M&Aベストパートナーズへ譲渡
の相談する企業の事業規模は、売
上10億円超が37％を占める。

事業承継であれば、業績は横ばい
の会社が多い中、譲渡関心企業の
63％が前年比で増収を達成し、
95％が黒字企業である。業績が
好調な企業オーナーから、さらな
る成長を目的とした相談が多い。

Ｍ
＆
Ａ
後
も
57
%
が

経
営
者
と
し
て
関
与


