
ともに新しい道を切り拓く
パートナー企業募集

https://mabp-maverick.jp/partnership/

MABPマーヴェリックは、従来のスポンサーシップの形にとらわれず、企業の皆様と
ともに新たな価値を生み出す真のパートナーシップを築いてまいります。

ご興味のある方はお気軽にこちらまでご連絡ください。

info@mabp-maverick.jp
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MABP新CM公開 × 元JRA騎手 勝浦 正樹
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すべての子どもたちが、
環境や地域に関係なくスポーツに触れる機会を作ることで、
心身ともに豊かで成長できる社会を目指します。

そして、スポーツを通じて
「挑戦する勇気」「仲間との絆」「夢を描く力」を育み、

子どもたちの笑顔あふれる未来づくりに貢献します。

M&Aベストパートナーズは、子どもたちの夢や挑戦を応援する本活動を支援しています。

一般財団法人
キッズスポーツ推進協会
理事長　河野 広貴

日時：2025年9月7日
場所：児童養護施設 桑梓
参加選手：河野 広貴・端戸 仁

日時：2025年9月20日
場所：望みの門かずさの里
参加選手：河野 広貴・重松 健太郎

活動レポート

目次／一般財団法人キッズスポーツ推進協会
M&Aベストパートナーズ 武 豊氏出演の新CM3本を公開
家族で満喫！新CMロケ地「ノーザンホースパーク」の魅力
『蹄音の向こうに』 ～有馬記念を彩った名馬たち～　細江 純子氏コラム
『蹄音の向こうに』番外編 ～信頼が導く勝利の哲学～　勝浦 正樹氏インタビュー
『LOUNGE54×本間ゴルフ』コラボYouTube公開中！
本間ゴルフ特集　勝浦 正樹氏がトータルフィッティング体験リポート！
本間ゴルフ特集　酒田工場で見えた「惜しみない未来への投資」
本間ゴルフ特集　代表取締役社長&最高経営責任者  小川 典利大氏インタビュー
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『カイケイの小部屋』公認会計士が解説！～リスキリングの新常識～
特集「税務調査」真実を税理士が徹底解説
『企業を守る法の盾』弁護士が解説！～下請法大改正～
M&Aストーリー（成約事例紹介）
『Another Way』株式会社GCC Japan～ISO認証と経営者の挑戦～
『Another Way』日本酒 「伏見乃」～“幻の米”に人生を賭けた挑戦～
『Another Way』【真喜】が届ける無水明太子とは～“家庭の宝物”に込めた想い～
注目ふるさと納税 （ふるなび協力）
ラグジュアリーホテル特集ーザ・リッツ・カールトン福岡篇
ラグジュアリーホテル特集ーザ・ウィンザーホテル洞爺 リゾート＆スパ篇
～炭火の香りに誘われて～ 炭の香 なかつじ
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MABPマーヴェリック(陸上部)　管理栄養士・山本 明日香の『明日リート飯』
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武 豊氏 出演
CM第２弾公開！

M&Aベストパートナーズ(グループ)企業公式アンバサダー
武 豊 日本中央競馬会(JRA)騎手

34

【挑戦】篇
事業拡大に悩む製造業の社長に武 豊氏
が寄り添い、自社の技術を信じてM&A
で販路を広げることで、新たな可能性が
開かれる瞬間をリアルに描いています。

【つなぐ】篇
後継者不在に悩む薬局の社長に武 豊氏
が寄り添い、社員の未来を守るための決
断に向き合う姿を描いています。単なる
事業承継ではなく、“想いをつなぎ、未来
を託す”M&Aの価値を象徴しています。

【ベストパートナー】篇
武 豊氏とドウデュースの再会を通じて、
“信じて託せるパートナー”との出会 い
が、人生や事業を動かす瞬間を描いてい
ます。その姿は、M&Aで信頼を積み重ね
るプロセスとも重なります。

各CMはこちらから
M&Aベストパートナーズ
公式YouTubeチャンネル 武 豊氏出演CM第1弾　【それぞれのパートナー】篇

メイキング映像も
公開中！
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1975年3月12日、愛知県蒲郡
市生まれ。1996年にJRA初の女
性騎手としてデビュー。1999年
には日本人女性騎手として初の
海外勝利（シンガポール）。2001
年の引退後は、ホースコラボレ
ーターとして、関西テレビ「ドリ
ーム競馬」やフジテレビ「みんな
のKEIBA」に出演し、新聞や週
刊誌にコラムも連載中。

ホースコラボレーター

細江 純子

武氏と親交のある細江氏（左)

　

�
�
�
�
年
も
あ
と
残
り
わ

ず
か
と
な
り
ま
し
た
が
︑年
齢
を

重
ね
る
毎
に
時
の
流
れ
の
早
さ

を
感
じ
ま
す
︒特
に
競
馬
の
世
界

に
お
い
て
��
月
と
言
え
ば
︑暮
れ

の
大
一
番﹁
有
馬
記
念
﹂が
行
わ

れ
る
月
︒こ
の
有
馬
記
念
は
︑数

あ
る
Ｇ
Ⅰ
レ
ー
ス
の
中
で
も
大

き
く
�
つ
の
事
が
違
い
︑競
馬
フ

ァ
ン
に
と
っ
て
も
︑ま
た
競
馬
関

係
者
に
と
っ
て
も
︑夢
の
詰
ま
っ

た
レ
ー
ス
な
の
で
す
︒

　

ま
ず
１
つ
目
の
違
い
は
︑フ
ァ

ン
の
投
票
に
よ
っ
て
出
走
馬
が

選
出
さ
れ
る
点
︒多
く
の
レ
ー
ス

は
一
般
的
に
︑獲
得
賞
金
や
ト

ラ
イ
ア
ル
戦
で
出
走
権
利
を
手

に
し
た
馬
た
ち
の
エ
ン
ト
リ
ー

と
な
り
ま
す
が
︑こ
の
有
馬
記

念
と
上
半
期
の
G
Ⅰ
レ
ー
ス
の

締
め
く
く
り
と
な
る
宝
塚
記
念

の
２
レ
ー
ス
だ
け
は
︑競
馬
フ
ァ

ン
の
方
々
に
よ
っ
て
投
票
さ
れ

た
︑そ
の
数
に
よ
っ
て
︑出
走
馬

が
決
ま
る
の
で
す
︒ま
さ
に
︑名

　
こ
の
抽
選
会
︑毎
年
︑有
馬
記
念
週
の
木
曜
日

に
行
わ
れ
︑今
年
で
��
回
目
︒そ
の
第
１
回
目
か

ら
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
と
し
て
現
場
に
参
加
し
て

き
ま
し
た
が
︑静
寂
な
空
気
の
中
︑枠
番
号
の
入

っ
た
カ
プ
セ
ル
が
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
さ
れ
︑そ
の
模
様

を
︑そ
の
場
に
い
る
約
�
�
�
人
で
︑固
唾
を
の

み
な
が
ら
見
守
る
の
で
す
が
︑番
号
が
開
票
さ
れ

た
瞬
間
︑一
気
に
ど
よ
め
き
へ
と
変
わ
っ
た
抽
選

会
が
︑過
去
２
度
あ
り
ま
し
た
︒

　

ま
ず
は
�
�
�
�
年
︒キ
タ
サ
ン
ブ
ラ
ッ
ク
騎

乗
の
武
豊
騎
手
が
︑最
内
枠
で
あ
る
１
枠
１
番

を
ひ
き
あ
て
︑会
場
内
は
︑一
斉
に
︑﹁
え
～
！
﹂

と
い
う
驚
き
の
声
に
︙
︒結
果
は
２
着
で
し
た

が
︑そ
の
翌
年
︑ま
た
し
て
も
武
豊
騎
手
が
１

枠
を
ひ
き
あ
て
る
の
で
す
︒し
か
も
︑本
人
の
希

望
番
号
で
も
あ
っ
た
２
番
︒基
本
的
に
ゲ
ー
ト

入
り
は
奇
数
枠
か
ら
入
る
ゆ
え
︑狭
い
ゲ
ー
ト

内
で
待
た
さ
れ
る
時
間
が
短
く
な
る
偶
数
番
号

は
︑馬
に
と
っ
て
も
負
担
が
少
な
い
状
況
に
︒１

枠
２
番
を
手
に
し
た
瞬
間
の
武
豊
騎
手
の
納

得
と
自
信
の
表
情
が
直
結
す
る
か
の
よ
う
に
︑

勝
利
へ
と
導
か
れ
た
キ
タ
サ
ン
ブ
ラ
ッ
ク
︒自
ら

の
引
退
レ
ー
ス
に
花
道
を
飾
り
︑競
走
生
活
を

終
え
る
の
で
す
︒ま
さ
に
地
上
で
も
馬
上
で
も
︑

﹁
神
の
手
を
持
つ
男
﹂武
豊
騎
手
の
腕
に
魅
了

さ
れ
た
有
馬
記
念
週
で
し
た
︒

　

さ
ぁ
そ
ん
な
有
馬
記
念
で
す
が
︑私
の
中
で
思

い
出
深
い
１
戦
と
言
え
ば
︑テ
イ
エ
ム
オ
ペ
ラ
オ

ー
が
勝
利
し
た
�
�
�
�
年
︒こ
の
馬
の
主
戦

を
務
め
る
の
は
︑デ
ビ
ュ
ー
５
年
目
の
若
手
・
和

田
竜
二
騎
手
︒テ
イ
エ
ム
オ
ペ
ラ
オ
ー
と
和
田

竜
二
騎
手
は
︑こ
の
年
︑負
け
な
し
の
７
連
勝
と

破
竹
の
勢
い
で
の
参
戦
と
あ
っ
て
︑周
囲
の
期
待

は
高
く
︑単
勝
�.
�
倍
の
圧
倒
的
な
１
番
人

気
︒当
然
の
こ
と
な
が
ら
周
囲
の
騎
手
た
ち
の

マ
ー
ク
は
道
中
か
ら
厳
し
く
︑４
コ
ー
ナ
ー
で
は

完
全
に
四
方
を
囲
ま
れ
︑動
く
に
動
け
な
い
絶

体
絶
命
の
状
態
︒あ
の
光
景
に
︑競
馬
フ
ァ
ン
の

多
く
が
︑﹁
も
う
勝
利
は
な
い
︑さ
す
が
に
厳
し

い
︙
﹂と
︑頭
を
抱
え
︑絶
望
の
二
文
字
が
よ
ぎ

り
︑場
内
か
ら
は
悲
鳴
も
︰
︰
︒ま
た
鞍
上
の

和
田
竜
二
騎
手
も
︑︵
進
路
が
な
い
︒も
う
ダ
メ

だ
︙
︶と
︑諦
め
か
け
る
の
で
す
︒が
︑し
か
し
︑そ

こ
と
は
お
ろ
か
︑溢
れ
る
涙
で
︑ゴ
ー
グ
ル
を
外
す

こ
と
も
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
︒ま
た
レ
ー
ス
後
︑

テ
イ
エ
ム
オ
ペ
ラ
オ
ー
の
脚
元
を
見
る
と
︑馬
群

を
割
っ
た
際
の
激
戦
を
物
語
る
か
の
よ
う
な
数

々
の
傷
︒︵
こ
の
ま
ま
の
自
分
で
は
ダ
メ
だ
︒テ
イ

エ
ム
オ
ペ
ラ
オ
ー
に
相
応
し
い
騎
手
に
な
ら
な
く

て
は
い
け
な
い
︶と
︑深
く
決
意
し
︑騎
手
の
道
を

邁
進
す
る
の
で
す
︒昔
か
ら
競
馬
の
世
界
で
は
︑

﹁
馬
が
騎
手
を
育
て
る
﹂と
言
わ
れ
ま
す
が
︑ま

さ
に
︑そ
の
事
を
感
じ
る
１
戦
で
し
た
︒

　

さ
ぁ
今
年
は
︑ど
ん
な
ス
ト
ー
リ
ー
が
待
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
？
��
月
��
日
・
木
曜
日
︑

B
S
フ
ジ
で
中
継
さ
れ
る
枠
順
抽
選
会
︑そ
し

て
��
月
��
日
・
午
後
３
時
��
分
発
走
と
な
る
有

馬
記
念
︑ぜ
ひ
︑ご
注
目
を
︒

の
瞬
間
︑テ
イ
エ
ム
オ
ペ
ラ
オ
ー
自
身
が
︑わ
ず

か
な
隙
を
見
つ
け
︑自
ら
の
意
志
で
果
敢
に
馬

群
へ
と
向
か
い
︑１
着
で
ゴ
ー
ル
版
を
駆
け
抜
け

る
の
で
す
︒そ
ん
な
勇
ま
し
い
姿
の
テ
イ
エ
ム
オ

ペ
ラ
オ
ー
と
は
対
象
的
に
︑ジ
ッ
と
下
を
向
き
︑

肩
を
落
と
す
和
田
竜
二
騎
手
︒そ
の
胸
中
は
︑

︵
自
分
は
諦
め
た
の
に
︑テ
イ
エ
ム
オ
ペ
ラ
オ
ー
は

最
後
ま
で
諦
め
な
か
っ
た
︶己
の
不
甲
斐
な
さ

と
愛
馬
に
対
す
る
申
し
訳
な
さ
で
顔
を
あ
げ
る

実
況
で
お
馴
染
み
・
杉
本
清
さ

ん
が
紡
ぎ
だ
さ
れ
た
フ
レ
ー
ズ
︑

︵
あ
な
た
の
夢
が
︑わ
た
し
の
夢

が
走
る
︶ド
リ
ー
ム
レ
ー
ス
︒

　

そ
し
て
２
つ
目
は
︑枠
順
の
抽

選
が
︑出
走
馬
の
関
係
者
に
よ
っ

て
公
開
で
行
わ
れ
る
点
︒中
山
競

馬
場
・
芝
・
�
�
�
�
m
で
行
わ

れ
る
こ
の
有
馬
記
念
コ
ー
ス
は

実
に
特
殊
で
︑ス
タ
ー
ト
し
て
直

ぐ
に
コ
ー
ナ
ー
を
迎
え
る
形
状

と
な
っ
て
お
り
︑内
目
の
枠
が
︑断

然
有
利
︒そ
れ
ゆ
え
︑レ
ー
ス
の

戦
い
は
枠
順
発
表
時
か
ら
始
ま

っ
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
の
で
す
︒

　

そ
の
よ
う
な
経
緯
も
あ
り
︑

通
常
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
っ

て
行
わ
れ
る
シ
ス
テ
ム
で
は
な

く
︑出
走
馬
の
関
係
者
で
あ
る

馬
主
・
調
教
師
・
騎
手
が
一
同
に

集
ま
り
︑生
中
継
配
信
の
も
と
︑

公
開
で
枠
順
が
決
定
す
る
シ
ス

テ
ム
が
�
�
�
�
年
か
ら
行
わ

れ
は
じ
め
た
の
で
す
︒

有 馬  記  念  を

彩  っ た  名  馬  た  ち

蹄音の向こうに
細江 純子

horse collaborator



910

1978年生まれ、千葉県出身。
1997年騎手デビュー。通算
1,000勝以上、GⅠ勝利を含む
重賞多数制覇。「最終の勝浦」
の異名で知られる。
2024年引退後は、競馬の魅力
発信などに取り組んでいる。

元JRA騎手

勝浦 正樹
（かつうら まさき）

　

体
調
管
理
は
も
ち
ろ
ん
大
切

で
す
が
︑そ
れ
以
上
に
欠
か
せ

な
い
の
は
︑ど
ん
な
状
況
で
も
前

を
向
き
続
け
る
精
神
力
と
挑
戦

す
る
姿
勢
で
す
︒若
い
頃
は
勢
い

や
感
覚
で
乗
り
切
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
が
︑年
齢
を
重
ね
る

に
つ
れ
て
︑日
々
の
調
教
や
体
づ

く
り
を
一
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
積

み
重
ね
る
重
要
性
を
実
感
し
ま

し
た
︒時
に
は
思
う
よ
う
な
結

果
が
出
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
︑﹁
ま
だ
や
れ
る
﹂と
い
う

信
念
を
持
ち
続
け
︑厳
し
い
状

況
で
も
自
分
を
信
じ
て
準
備
を

怠
ら
な
か
っ
た
こ
と
が
︑長
く
戦

い
続
け
ら
れ
た
理
由
だ
と
思
い

ま
す
︒

　

騎
手
は
単
に
馬
を
操
る
技
術
者
で
は
な
く
︑

調
教
師
や
厩
務
員
︑馬
主
︑フ
ァ
ン
な
ど
︑多
く

の
人
と
の
信
頼
関
係
の
上
に
成
り
立
つ
仕
事
で

す
︒例
え
ば
︑厩
務
員
さ
ん
は
馬
の
状
態
を
最
も

よ
く
知
っ
て
い
て
︑そ
の
声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と

が
勝
利
へ
の
第
一
歩
に
な
り
ま
す
︒私
は
現
役
時

代
︑誰
に
対
し
て
も
誠
実
で
素
直
に
向
き
合
う

姿
勢
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
︒こ
れ
が
長
く

勝
負
の
世
界
で
生
き
抜
く
土
台
に
な
っ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
︒

　
一
瞬
の
判
断
力
と
︑そ
れ
を
支
え
る
強
靭
な

精
神
力
で
す
︒あ
る
重
賞
レ
ー
ス
で
馬
が
予
想

外
の
動
き
を
見
せ
た
時
も
︑動
揺
せ
ず
冷
静
に

状
況
を
見
極
め
て
勝
利
で
き
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
︒技
術
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
︑心
の

強
さ
こ
そ
勝
敗
を
分
け
る
場
面
が
多
い
と
感

じ
て
い
ま
す
︒

　

武
豊
さ
ん
は
ま
さ
に
別
格
の
存
在
で
す
︒人

と
し
て
も
︑知
れ
ば
知
る
ほ
ど
そ
の
魅
力
は
尽

き
る
こ
と
が
な
く
︑語
り
尽
く
せ
な
い
ほ
ど
の
素

晴
ら
し
さ
が
あ
り
ま
す
︒引
退
後
に
関
わ
る
機

会
が
増
え
た
こ
と
で
︑多
く
の
優
れ
た
方
々
が
武

豊
さ
ん
の
周
り
に
集
ま
っ
て
い
る
の
を
実
感
し
て

い
ま
す
︒馬
だ
け
で
な
く
︑人
を
も
惹
き
つ
け
る

圧
倒
的
な
力
が
あ
り
︑今
こ
う
し
て
少
し
距
離

が
近
く
な
っ
た
か
ら
こ
そ
︑そ
の
素
晴
ら
し
さ
と

魅
力
を
よ
り
深
く
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
︒技
術
面
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
︑人
を
惹
き

つ
け
る
圧
倒
的
な
力
を
持
つ
武
豊
さ
ん
は
︑ま

さ
に
唯
一
無
二
の
存
在
で
す
︒騎
手
と
し
て
︑武

さ
ん
と
同
じ
職
業
に
身
を
置
け
た
こ
と
を
誇
り

に
思
い
ま
す
︒

　

技
術
の
向
上
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
︑﹁
人
間
と

し
て
の
魅
力
﹂と﹁
誠
実
さ
﹂を
持
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
︒騎
手
は
多
く
の
人
の
支
え
が
あ
っ
て

こ
そ
成
り
立
つ
仕
事
︒心
・
技
・
体
の
バ
ラ
ン
ス
を

意
識
し
な
が
ら
︑自
分
自
身
を
磨
き
続
け
る
姿
勢

が
︑長
く
勝
負
の
世
界
で
生
き
抜
く
た
め
の
鍵
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒挑
戦
し
続
け
る
気
持
ち

と
謙
虚
な
姿
勢
を
忘
れ
ず
に
︑成
長
し
て
ほ
し

い
と
強
く
願
っ
て
い
ま
す
︒

　

J
R
A
競
馬
学
校
時
代
は
︑

３
年
間
︑全
寮
制
の
厳
し
い
環

境
で
の
生
活
で
し
た
︒朝
か
ら

晩
ま
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
体
力

づ
く
り
に
追
わ
れ
︑体
力
的
に

も
精
神
的
に
も
大
変
な
毎
日
で

し
た
が
︑当
時
は
そ
れ
が
当
た

り
前
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
︒厳

し
い
環
境
の
中
で
も
︑騎
手
に

な
る
と
い
う
目
標
が
支
え
と
な

り
︑諦
め
ず
に
努
力
を
続
け
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒ま
た
︑そ

の
環
境
で
過
ご
し
た
経
験
が
精

神
的
な
強
さ
や
忍
耐
力
の
基
礎

と
な
り
︑長
く
騎
手
を
続
け
る

た
め
の
土
台
に
な
っ
た
の
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
︒あ
の
頃
の

学
校
生
活
が
な
け
れ
ば
︑今
の

自
分
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
︒

　

G
Ⅰ
制
覇
を
含
む
数
々
の
勝
利
を
積
み
重
ね
︑��
歳
を
超
え
て
も
活
躍

し
続
け
た
元
騎
手
・
勝
浦
正
樹
さ
ん
︒新
C
M
メ
イ
キ
ン
グ
に
出
演
し
た
勝

浦
さ
ん
に
︑そ
の
競
馬
観
や
長
く
走
り
続
け
ら
れ
た
理
由
に
つ
い
て
語
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
︒

信  頼  が 導  く

勝  利  の 哲 学

蹄音の向こうに
番外編

勝浦正樹
インタビュー

元JRA騎手

horse collaborator

勝
浦
さ
ん
ご
自
身
が
長
く

活
躍
で
き
た
秘
訣
は
？

デ
ビ
ュ
ー
前
に
通
わ
れ
た

競
馬
学
校
で
の

印
象
的
な
こ
と
は
？

引
退
し
た

今
だ
か
ら
こ
そ
思
う
、

騎
手
と
い
う
仕
事
の
本
質
と
は
？

名
騎
手
に
求
め
ら
れ
る

資
質
と
は
？

武
豊
騎
手
の
強
さ
の
秘
密
は
？

若
手
騎
手
に
期
待
す
る
こ
と
は
？
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●本間ゴルフ 概要紹介

●LOUNGE54 YouTube

本間ゴルフは、1959年設立のゴルフ用品メーカーで、クラブや
アパレル、アクセサリーまで幅広く展開。従業員712名（2023
年9月現在）を擁し、東京都港区麻布台に本社を構えています。
また、山形県酒田市に製造拠点を持ち、上海をはじめアジアや
欧米にも拠点を設置してグローバル展開を行っています。

LOUNGE54×本間ゴルフ
コラボ動画の視聴はこちら

LOUNGE54
公式YouTubeチャンネル

本間ゴルフの最新トータルフィッティングを体験。打
球解析・シャフト挙動・スイング分析を駆使し、最適
なドライバーを提案する工程や効果を紹介。

本間ゴルフのアイアン総合フィッティングを体験。ス
イング軌道・打点・飛距離データを解析し、一人ひと
りに合ったアイアン仕様を見極める様子を紹介。

ドライバー編こんなにすごいの？！
最新トータルフィッティングを体験してみた

アイアン編ここまで分析するの？！
本間のトータルフィッティングを体験してみた

高精度機器でストロークデータを解析し、感覚だけ
でなく数値でパターの最適マッチングを探る本間ゴ
ルフの最新フィッティングに迫ります。

パター編ここまで分析するの？！
自分のパッティングスタイルに合わせたパター選び

本間ゴルフのクラブ、ギア、ウェアに込めたこだわりを
一挙紹介する完結編。商品設計の意図やブランド哲
学を交え、トータルフィッティングを提案していきま
す。

完結編！【クラブ・ギア・ウェア】
2025トレンド商品一挙大公開！

コラボ企画!!

ドライバー編

アイアン編

パター編

完結編

LOUNGE54
本間ゴルフ



あなたの「伸び悩み」は、
HONMA認定フィッターが語る、フィッティングを受けるべき理由

クラブのせいかもしれない。
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03

02

01  

04 

まずはHONMA認定フィッターとの対話からスタート。現在
のクラブセッティングや、「もっと飛ばしたい」「ショットを安
定させたい」といった具体的な悩みを共有し、フィッティン
グの目標を明確にします。

問診STEP:1

リラックスした雰囲気でフィッターと話す勝浦さん

HONMA認定フィッター  青木 成泰氏

感覚では分からなかったフェースの動きなどがデータで
示され、衝撃を受けました。

勝浦さん

勝浦さん

最新の弾道測定器「TRACKMAN4」を使用し、40項目以上
のデータを高精度に計測。インパクト時のヘッドの動きやス
イング軌道から、ご自身のスイング傾向を客観的に把握しま
す。さらに、シャフトのしなり方を可視化する「SLAP」も活用
し、一人ひとりのクセを明らかにします。

TRACKMANの前でダイ
ナミックにスイングする
勝浦さん

最も重要なのはインパクト前後のフェースの動きです。
ここを最適化することで、ショットの安定性と飛距離ア
ップを実現します

フィッター

測定データに基づき、フィッターがスイングを分かりやすく
解説。自分に合うクラブ、合わないクラブを実際に何本か試
打することで、最適なスペックへの理解を深めます。

分析STEP:3

測定データが映し出された
モニターを、真剣な表情で見
つめる勝浦さんとフィッター

今まで使っていたクラブとは重さも感覚も全く違うのに、
驚くほど振りやすい。これで練習するのが楽しみです！

勝浦さん

計測結果だけでなく、スイングタイプや今後の成長も見据え
た最適なヘッドとシャフトの組み合わせを提案。長さやバラ
ンスなど、カスタム要素も考慮した「自分だけの一本」を見つ
け出します。

多くの方が、自分に合わないクラブを使っている
というのは本当ですか？

フィッティングはやはり上級者向けで
しょうか？

HONMAの「トータルフィッティング」
ならではの強みは何でしょう？

はい。特に量販店で人気の『軽くて柔らかい』クラブ、いわゆるア
ンダースペックのクラブを選んでしまう方が非常に多いです。最
初は楽に感じても、コースでは曲がりの原因になったり、スイ
ングが小さくなったりするケースが少なくありません。逆に、ご
自身のポテンシャル以上のオーバースペックなクラブで、本来
のパフォーマンスを発揮できていない方もいます。「最近伸び
悩んでいる」「うまくいかない」と感じている方は、ぜひ一度フ
ィッティングを受けていただきたいです。案外、原因はご本人
ではなくクラブにある可能性が高いですよ。

全くそんなことはありません。むしろ、クラブをこれ
から買う、という初心者の方にも体験していただき
たいです。例えば、運動経験のある女性がレディー
スクラブを使うと、力が余ってしまい上達の妨げに
なることもあります。自己流で遠回りする前に、客観
的なデータでご自身の現在地を知ることが、上達へ
の一番の近道です。

3つの強みがあります。1つ目は、打球解析だけでなく、
ヘッドとシャフトの挙動まで分析する『総合力』です。2
つ目は、ドライバーからパターまで全番手の流れを重
視し、スキルアップという長期的な視点で提案するこ
と。そして3つ目は、酒田工場で一体設計し組立する
膨大な種類のヘッドとシャフトを自由に組み合わせて
試せることです。これは他社にはない大きな強みだと
自負しています。

提案STEP:4

提案されたクラブを手に、納得の表情を見せる勝浦さん

【ご予約・お問い合わせ】 はこちら
住所 〒158-0095 東京都世田谷区瀬田5-39-23
電話番号 03-3709-9371
定休日 火曜

予約サイト
お近くにフィッティングプラザがない場合でも、全国のHONMA直営店で打球解
析器を使用した試打計測・分析が可能です。

HONMA Total Fitting Plaza 用賀

自分の課題を丁寧にヒアリングしてもらえたので、安心し
て臨めました。

実打・測定STEP:2

本間ゴルフ特集

HONMAの「トータルフィッティング」で、あなたのゴルフはもっと進化する。

初体験！元騎手・勝浦正樹が
引退後、本格的にゴルフに取り組む元騎手の勝浦 正樹さん。しかし、自分に合ったクラブが分から
ず悩んでいたという。そんな勝浦さんが、本間ゴルフ用賀店でワンランク上の「トータルフィッティン
グ」を初体験。単なる打球解析ではない、その詳細な分析と提案を体験リポート！



1516

　ゴルファーなら誰もが憧れるHONMAのクラブ。その革新は、山形県酒田市の工場で生まれる。一般に
は決して開かれることのない開発の心臓部では、2年、5年先の未来を見据え、膨大な試行錯誤が繰り返
されていた。企業の成長を支える「未来への投資」とは何か。その答えがここにある。

　開発室に並ぶ無数の試作品。これらは1～
2年後、あるいはもっと先に市場に出るかもし
れないクラブの原型だ。驚くべきことに、製品
化に至るのはごく一部で、時には8割が日の
目を見ずに役目を終える。しかし、HONMA
ではこれを単なるコストとは考えない。100
発100中の開発などあり得ないからこそ、

「いい意味での無駄」を許容し、試行錯誤を続ける。この膨
大な「引き出し」を持つことこそが、変化の激しい市場のト
レンドに対応し、60年以上もトップメーカーとして存続し
てきた秘訣なのだ。創業以来、この未来への投資というべ
き文化は、脈々と受け継がれている。

　HONMAのクラブ開発は、今もなお「マスタ
ーモデル」と呼ばれる木型を匠が手で削り出
すことから始まる。多くのメーカーが設計の初
期段階から3D CADを用いる中、なぜ手作業
にこだわるのか。それは「3D CADの画面は2
次元だが、手で削る木型は3次元。これで構え
た時の印象は全く違う」という哲学があるから
だ。人の感性に訴える形状を手で生み出し、そ
れを3Dスキャナーでデータ化。コンピュータ
ー上で精密な重心設計を行うという、アナロ
グとデジタルのハイブリッドこそがHONMA

流なのである。約15年前にデジタル化の波が
来た際も、どちらか一方を選ぶのではなく、両
方の長所を取り入れる道を選んだ。このバラ
ンス感覚が、他にはない完成度の高いクラブ
を生み出している。

市場に出るのは2割。
失敗を許容する「未来への投資」

原点は「手」。
アナログとデジタルの完璧な融合

匠の魂が宿る、
一本のクラブができるまで

マスターモデルの削り出し デジタルでは内部設計を行う
プリプレグ(カーボンシート)の巻き付け

しごき塗装

　「匠」約20年の歳月を経て到達する
境地
  HONMAのクラブ作りを支えるのは
「名匠」と呼ばれる職人たちだ。彼らは
単なる技術者ではない。抽象的な要望
を具体的な形に変換する能力に長け、
絵画や音楽といったアーティスティッ
クな才能を併せ持つ者も多いという。
その技は一朝一夕に身につくものでは
なく、師匠から弟子へと受け継がれ、一
人前になるには約20年もの歳月を要
する。創業以来受け継がれてきたクラフ
トマンシップと、ゴルファーがプレーする
シーンまで思い描く想像力が、HONMA
の品質を支えている。

開発部門で生まれた設計思想は、工場の隅々にまで浸透している。

 カーボンシートは匠の手によって一本一本、
鉄芯に巻きつけられる。機械では再現不可能
な均一な薄い塗膜を実現するため、塗装さえ
も手作業の「しごき塗装」で行う。

　グリップ装着やヘッドとの接合は、機械の
正確性を利用しつつも、向きの確認や重量バ
ランスの微調整、接着剤のはみ出し処理とい
った最終仕上げは、必ず人の目と手で行われ
る。「メイドインジャパンのものづくりを発信
したい」「魂は細部に宿る」という現社長の強
いポリシーのもと、あえて非効率に見える工
程を残しているのだ。

魂は細部に宿る。妥協なき製造工程

シャフト 組み立て

一本一本職人の目で確認をしている

〒998-8550 山形県酒田市宮海字中砂畑27-18
本間ゴルフ　酒田工場

本間ゴルフ特集

本間ゴルフ酒田工場で見えた
「惜しみない未来への投資」
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1割の熱量が会社を変える。目指すは「欧米制覇」

場を訪れて衝撃を受ける。「こんなに細かく
やっているんだ、と。工場で働いてる方々の
目だとか手の動きとかがやる気に満ち溢れ
ているんです。これは立て直しできるんじゃ
ないかなと思いました」。
　小川氏が描く復活のシナリオは明確だ。タ
ーゲットは、かつてHONMAを愛用していた
ゴルファーたち。「ゴルフを長くやっている人
であれば絶対に知っているブランドなんです。
でも今は使ってない、もしかしたらダサいと思
ってるかもしれない。この層の人たちにもう1
回使わせたいんです」。そのために、ブランドが

掲げる新たなメッセージが「血統と昇華」だ。
　「単に伝統を守るのではなく、競馬のサラ
ブレッドのように様々な要素が混じり合って
進化していくのが『血統』。そして、新しいテ
クノロジーという『革命のさらに上に上がっ
ていく』という復活への思いを込めたのが『
昇華』です」。AI技術が進化する現代でも、
HONMAの強みはあくまで「職人の感性」にあ
ると断言する。この日本のモノづくりの魂と、最
新テクノロジーを融合させ、再び世界を驚か
せるクラブを生み出す。それが小川氏の戦略
だ。

　変革は製品だけに留まらない。組織にも大
胆なメスを入れる。生え抜きの社員と、外部か
ら来た人間を「融合」させ、化学反応を促す。
熱意のある社員には「まずはその人に好きに
やらせることです。権限を与えてやってみなさ
いと。何勝何敗でも、全勝しなくてもいい」と、
挑戦を後押しする。自身も現場で数々の失敗
を経験してきたからこそ、その重要性を誰より
も理解している。
　最後に、社長として見たい景色を尋ねると

力強い言葉が返ってきた。
　「世界ですよ。HONMAでやっぱり欧米を
制覇したいですよね」。
　日本の素晴らしいモノづくりを、世界中の
ゴルファーに届けたい。その純粋で強烈な思
いが、小川氏を突き動かしている。現状に満
足することなく、常に高みを目指す。HONMA
の挑戦の一打は、頂を目指して勢いよく打ち
出されている。

原点は「負けず嫌い」。父の言葉を胸に、世界へ

「血統と昇華」で、
眠れる獅子を目覚めさせる

　小川氏とゴルフの出会いは大学時代。「正直
に言えば、付き合ってた彼女がゴルフ部だった
んですよ」と、屈託なく笑う。野球一筋だった青
年は、同じ棒を使うスポーツとはいえ、彼女に
負けるわけにはいかないと、2年間みっちり
ゴルフに打ち込んだという。この負けず嫌い
の精神は、彼の経営者としてのキャリアの根
幹を成しているのかもしれない。
　幼い頃から、建設業を営む父親に「将来は
絶対にトップに立ちなさい。そうすれば自分
の思うことが成し遂げられる可能性が非常
に高い」と言われ続けて育った。その言葉に
導かれるように、大学卒業後はMBA取得の
ため渡米。会計士としてキャリアをスタート
させ、コカ・コーラやアディダスといった名だ
たる外資系企業で頭角を現していく。
　しかし、巨大なグローバル企業の中で、次
第にジレンマを感じるようになる。「日本市
場で売上を伸ばしても、本社の意向で日本の

商品企画がなくなっていく。『これからは中
国の時代だから』と。自分たちの存在意義が
どんどんなくなってくるんです」。このままで
は、日本の良さを発信できない──。そんな
思いが募る中、日本のスポーツウェアブラン
ド、デサントから声がかかる。「これは1回日
本のブランドをやんなきゃだめだなって。日
本の古いけどいい文化、いい商品を持ってい
るブランドをもっと世界に出したいなと思っ
たんです」。
　デサントで社長を務め、赤字からのV字回
復を成し遂げる中で、小川氏は新たな喜び
に目覚める。「会社の立て直しとか、社員の
やる気を盛り上げてあげるっていうことが、
今まで以上に楽しくなってきたんです」。社
員の表情が変わり、会社が活気を取り戻し
ていくプロセスに、経営者としての醍醐味を
見出したのだ。

　小川氏の次なる挑戦の舞台として選んだのが
HONMAだった。就任前は父が愛用していた
記憶もあって「老舗のブランドだな」という印
象だったが、就任2日後に山形県酒田市の工

本間ゴルフ特集

日本のモノづくりで、
欧米を制覇する
株式会社本間ゴルフ
代表取締役社長 & 最高経営責任者
小川 典利大 氏

Special Interview
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ゴ
ル
フ
市
場
に
眠
る
”空
白
“を
突
い
た
発
想
力

デ
ー
タ
×
戦
略
で

上
達
を
可
視
化

誰
で
も
課
題
が
は
っ
き
り
見
え
て
、

最
短
で
上
達
で
き
る
仕
組
み
を

作
り
た
か
っ
た

”社
内
ゴ
ル
フ
“
で
、

チ
ー
ム
が
変
わ
る
。

　
S
M
A
R
T 

G
O
L
F
の
歩
み
は
、

高
須
賀
氏
の「
ゴ
ル
フ
を
も
っ
と
身
近

に
、誰
も
が
楽
し
め
る
環
境
を
つ
く
り

た
い
」と
い
う
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
か
ら

始
ま
っ
た
。意
外
に
も
、高
須
賀
氏
自

身
は
も
と
も
と
ゴ
ル
フ
経
験
が
あ
ま

り
な
く
、付
き
合
い
程
度
で
し
か
プ
レ

ー
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
と
い
う
。し

か
し
、都
内
の
打
ち
っ
ぱ
な
し
練
習
場

が
土
地
活
用
や
相
続
の
影
響
で
次
々

と
閉
鎖
さ
れ
て
い
く
現
状
を
目
の
当

た
り
に
し
、こ
う
直
感
し
た
。

　「
練
習
し
た
い
人
は
確
実
に
い
る
。

で
も
場
所
が
な
い
。こ
こ
に
大
き
な
チ

ャ
ン
ス
が
あ
る
」

 

世
田
谷
区
で
立
ち
上
げ
た
最
初
の
店

舗
は
、副
業
的
に
ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ

フ
を
入
れ
て
試
験
運
営
を
開
始
。す
る

と
、わ
ず
か
な
面
積
で
も
十
分
に
収
益

性
を
確
保
で
き
る
こ
と
、サ
ブ
ス
ク
型

に
す
れ
ば
安
定
し
た
利
益
が
見
込
め

る
こ
と
を
実
感
し
、本
格
的
に
事
業
へ

　
ス
イ
ン
グ
や
打
球
デ
ー
タ
を
専
用
シ
ス
テ
ム
で
計
測
し
、

飛
距
離
・ス
ピ
ン
量
・
方
向
な
ど
を
細
か
く
分
析
。初
心
者

で
も
自
分
の
成
長
を
可
視
化
で
き
、効
率
的
に
練
習
で
き

る
環
境
が
整
っ
て
い
る
。動
画
に
よ
る
ス
イ
ン
グ
チ
ェ
ッ
ク

や
希
望
者
へ
の
レ
ッ
ス
ン
コ
ー
チ
紹
介
も
提
供
。さ
ら
に
、

法
人
プ
ラ
ン
や
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ン
ペ
を
導
入
し
、楽
し
さ

と
利
便
性
を
両
立
。オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ン
ペ
で
は
、全
国
の
会

員
と
競
い
合
え
る
ラ
ン
キ
ン
グ
機
能
を
設
け
、法
人
向
け

に
は
福
利
厚
生
と
し
て
社
員
が
無
償
ま
た
は
割
引
で
利

用
で
き
る
制
度
も
整
備
し
て
い
る
。

　
初
心
者
向
け
に
は
、道
具
レ
ン
タ
ル
や
短
期
集
中
レ
ッ

ス
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
完
備
。週
2
回
、3
ヶ
月
通
え
ば
コ

ー
ス
で
プ
レ
ー
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、従
来
の
高
額
ス

ク
ー
ル
と
比
べ
て
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
で
、若
年
層
や
女
性
、

忙
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
ゴ
ル
フ
参
入
を
後
押
し
し

て
い
る
。

コ
ミ
ッ
ト
す
る
決
意
を
固
め
た
。

　「
小
さ
な
面
積
で
も
収
益
性
は
十

分
。安
定
的
に
利
益
が
出
る
。こ
れ
な

ら
一
気
に
拡
張
で
き
る
」

 

そ
の
読
み
は
当
た
り
、創
業
か
ら
わ

ず
か
半
年
後
に
は
1
号
店
の
成
功
を

追
い
風
に
、短
期
間
で
10
店
舗
を
展

開
す
る
ま
で
に
成
長
し
た
。

 

「
10
店
舗
ま
で
展
開
し
て
確
信
し
た

の
は
、立
地
に
か
か
わ
ら
ず
需
要
が
確

実
に
存
在
す
る
と
い
う
こ
と
。1
店

舗
目
の
手
探
り
感
か
ら
一
転
、複
数
展

開
に
よ
っ
て
数
字
で
裏
付
け
ら
れ
た
」

　
直
営
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
組
み

合
わ
せ
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
安
定
さ

せ
な
が
ら
拡
大
を
続
け
る
S
M
A
R
T 

G
O
L
F
。メ
イ
ン
客
層
は
30
〜
50
代

男
性
だ
が
、近
年
は
女
性
や
初
心
者

の
割
合
も
増
加
し
て
い
る
。徒
歩
数

分
圏
内
の
利
便
性
、無
人
運
営
に
よ

る
気
軽
さ
、人
目
を
気
に
せ
ず
利
用

で
き
る
安
心
感
は
、特
に
忙
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
や
女
性
か
ら
高
く
評
価

さ
れ
、着
実
に
裾
野
を
広
げ
て
い
る
。

　
S
M
A
R
T 

G
O
L
F
の
最
大
の

強
み
は
、単
な
る
練
習
場
に
と
ど
ま
ら

ず
、デ
ー
タ
と
シ
ス
テ
ム
を
駆
使
し
て

ゴ
ル
フ
上
達
を
支
援
す
る
点
に
あ
る
。

　
S
M
A
R
T 

G
O
L
F
の
法
人
向

け
プ
ラ
ン
は
、全
国
す
べ
て
の
店
舗
を

社
員
全
員
で
利
用
で
き
る
。利
用
頻
度

に
合
わ
せ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
可
能
で
、

複
数
人
で
の
長
時
間
ラ
ウ
ン
ド
も
自

由
。会
話
が
生
ま
れ
、チ
ー
ム
に
一
体

感
が
生
ま
れ
る
。ま
た
福
利
厚
生
費
と

し
て
損
金
算
入
が
可
能
で
、コ
ス
ト
面

で
も
優
秀
。お
得
な
半
年
・
年
間
プ
ラ

ン
で
、社
員
の
健
康
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
同
時
に
高
め
る
。”仕
事
と
ゴ
ル

フ
が
つ
な
が
る
会
社
“へ
。そ
の
第
一

歩
を
、S
M
A
R
T
G
O
L
F
が
後

押
し
す
る
。

1990年生まれ、東京都出身。立教大学経済学
部を卒業後、野村證券で4年間、投資家向け営
業やライフプランの提案に従事。その後、M＆A
キャピタルパートナーズで投資銀行業務を経験
し、2020年に株式会社SMART GOLFを創業。
現在は代表取締役として、全国100店舗以上の
インドアゴルフ事業を展開している。

株式会社SMART GOLF　代表取締役

高須賀 優人 氏

独自システムによる徹底分析

独自システムは簡単操作！

24時間営業！
いつでも通い放題

忙しいビジネスパーソン
でもライフスタイルに
合わせて練習可能。

プランの内容、料金の詳しくはホームページをご覧ください。https://sma-gol.com/

混雑を気にせず、計
画的に練習できる安
心のシステム。

クラブやシューズは
レンタル可能。

思い立ったらすぐ練習
できる利便性。

全国のSMART GOLF
店舗を自由に活用。
出張先でも練習を
継続できる。

完全会員制で
予約が取りやすい 手ぶらでOK 会員はどの店舗でも

利用可能

初心者も安心！マンツーマン
レッスンで上達！

SMART GOLFが選ばれ続ける理由
Points

ゴ
ル
フ
を
、も
っ
と
身
近
に
。

〜
デ
ー
タ
と
戦
略
で
市
場
を
切
り
拓
く
挑
戦
〜
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トップの視座

CA
SE 01

経
営
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　

銀
行
に
��
年
︑投
資
フ
ァ
ン
ド
に
7
年
半

と
︑約
��
年
間
金
融
の
世
界
に
身
を
置
い
て

き
た
蓑
田
氏
︒バ
ブ
ル
の
頂
点
か
ら
叩
き
落

と
さ
れ
る
ま
で
を
経
験
す
る
中
で
︑日
本
が

元
気
を
な
く
し
︑個
人
が
孤
立
し
て
し
ま
っ

て
い
る
と
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
︒﹁

楽
し
く
な
い
社
会
は
︑や
っ
ぱ
り
面
白
く
な

い
︒も
う
一
度
︑一
人
ひ
と
り
が
楽
し
く
生
き

ら
れ
る
社
会
に
し
た
い
﹂︒そ
う
強
く
思
っ
た

の
が︻
���
万
人
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
ラ
イ
ブ
︼の
原

点
だ
︒

　

し
か
し
︑当
時
は
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か

は
分
か
ら
な
か
っ
た
と
振
り
返
る
︒若
い
世

代
は
価
値
観
が
多
様
化
し
︑無
理
に
群
れ

る
こ
と
は
な
い
︒ど
う
す
れ
ば
︑人
々
は
も

う
一
度
つ
な
が
れ
る
の
だ
ろ
う
か
と
考
え

て
い
た
時
︑あ
る
出
来
事
が
決
定
的
な
答

え
を
く
れ
た
︒

　

そ
れ
は
︑サ
ッ
カ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
予
選

で
敗
退
し
帰
国
し
た
日
本
代
表
に
対
し
︑空

港
に
集
ま
っ
た
大
勢
の
フ
ァ
ン
た
ち
が﹁
感

動
を
あ
り
が
と
う
﹂と
声
を
か
け
る
姿
だ

っ
た
︒渋
谷
の
交
差
点
で
は
︑知
ら
な
い
人

同
士
が
ハ
イ
タ
ッ
チ
を
交
わ
す
光
景
も
報

道
さ
れ
た
︒知
ら
な
い
人
同
士
が
一
体
と
な

っ
て
応
援
で
き
た
こ
と
︑そ
の
時
間
と
気
持

ち
を
共
有
で
き
た
こ
と
に
人
々
は
感
動
し

た
の
だ
︒蓑
田
氏
は
確
信
し
た
︒﹁
日
本
人

は
つ
な
が
り
た
く
な
い
ん
じ
ゃ
な
く
て
︑つ

な
が
る
き
っ
か
け
を
持
っ
て
な
い
ん
だ
﹂と
︒

　

今
や
音
楽
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
蓑
田
氏

だ
が
︑意
外
に
も
音
楽
に
は
全
く
興
味
が

な
か
っ
た
そ
う
だ
︒﹁
私
ス
ポ
ー
ツ
系
な
の

で
︒コ
ン
サ
ー
ト
へ
行
け
ば
�
分
で
寝
る
自

信
が
あ
る
ほ
ど
で
し
た
﹂と
︑茶
目
っ
気
た

っ
ぷ
り
に
語
る
︒

　

そ
ん
な
蓑
田
氏
の
心
を
揺
さ
ぶ
っ
た
の

は
︑東
日
本
大
震
災
の
あ
と
︒生
ま
れ
て
初

め
て
間
近
で
聴
い
た
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
の
生
演

奏
だ
︒﹁
そ
れ
は
も
う
凄
ま
じ
く
感
動
的
だ
っ

た
ん
で
す
︒間
近
で
聴
く
音
色
が
体
に
響
い
て

き
て
﹂︒﹁
僕
が
感
動
す
る
ぐ
ら
い
だ
か
ら
他

の
人
も
感
動
す
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
﹂と
考
え
︑

す
ぐ
さ
ま
普
段
ク
ラ
シ
ッ
ク
を
聴
か
な
い
と
い

う
中
年
男
性
約
��
人
を
集
め
て
演
奏
会
を

開
く
と
︑結
果
は
ス
タ
ン
デ
ィ
ン
グ
オ
ベ
ー
シ
ョ

ン
︒こ
の
時
︑﹁
こ
こ
に
感
動
の
源
を
見
つ
け

た
︒音
楽
だ
！
﹂と
︑進
む
べ
き
道
が
見
え
た
と

語
る
︒

　

活
動
の
理
念
は﹁
日
常
に
音
楽
が
溢
れ
る

社
会
を
作
ろ
う
﹂︒し
か
し
年
間
���
万
人
に
音

楽
を
届
け
る
に
は
︑財
団
だ
け
で
は
到
底
不

可
能
だ
︒こ
の
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
考

案
し
た
の
が
︑︻
全
国
の
主
催
者(

ア
レ
ン
ジ
ャ

ー)

︼と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
む﹁
全
員
参
加
型
﹂

の
仕
組
み
だ
︒﹁
自
分
た
ち
だ
け
で
は
持
ち
上

げ
ら
れ
な
い
重
い
目
標
も
︑全
国
に
い
る
み
ん

な
が﹃
え
い
っ
﹄っ
て
や
っ
て
く
れ
れ
ば
持
ち
上

げ
る
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
よ
﹂︒

　

当
時
��
歳
で
の
新
た
な
挑
戦
︒周
囲
か
ら

不
安
は
な
か
っ
た
の
か
と
問
わ
れ
る
こ
と
も
多

い
そ
う
だ
が
︑蓑
田
氏
は﹁
あ
り
ま
せ
ん
よ
︑不

安
︒も
う
ワ
ク
ワ
ク
し
か
な
い
で
し
ょ
！
﹂と
︑

屈
託
な
く
笑
う
︒人
生
も
仕
事
も
︑結
果
を

恐
れ
る
こ
と
に
意
味
は
な
い
︒大
切
な
の
は
︑

﹁
今
や
り
た
い
と
思
う
か
﹂と
い
う
自
身
の
情

熱
な
の
だ
と
語
る
︒蓑
田
氏
は
︑金
融
の
現
場

で
も
常
に
過
去
に
囚
わ
れ
ず
︑常
に﹁
今
﹂を

起
点
に
判
断
し
て
き
た
︒こ
れ
が
道
を
見
失

わ
な
い
秘
訣
の
よ
う
だ
︒

　

設
立
か
ら
��
年
︒か
つ
て
は
コ
ロ
ナ
禍
と
い

う
逆
境
さ
え
も
バ
ネ
に
変
え
た
︒ホ
ー
ル
を
飛

び
出
し
︑シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
や
駅
と
い
っ
た﹁

オ
ー
プ
ン
の
ス
ペ
ー
ス
に
音
楽
を
勝
手
に
や
り

に
行
こ
う
﹂と
い
う
モ
デ
ル
へ
の
転
換
だ
︒そ
の

狙
い
は
見
事
に
的
中
し
︑駅
で
は
仕
事
に
悩

む
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
ふ
と
足
を
止
め
︑涙
を
流

す
姿
も
見
ら
れ
た
︒

　

音
楽
の
持
つ
不
思
議
な
力
は
︑時
に
奇
跡

の
よ
う
な
光
景
を
生
み
出
す
︒危
篤
状
態
の

認
知
症
の
高
齢
者
が
︑ほ
と
ん
ど
意
識
が
な

い
中
で
音
楽
に
反
応
し
て
指
が
リ
ズ
ム
を
刻

ん
だ
︒ま
た
︑不
登
校
で
固
く
閉
ざ
し
て
い
た

子
ど
も
の
心
を
動
か
し
︑笑
顔
に
さ
せ
た
︒生

の
音
楽
︑つ
ま
り﹁
ア
ナ
ロ
グ
﹂に
触
れ
る
こ
と

の
重
要
性
は
増
し
て
い
る
と
蓑
田
氏
は
確
信

し
た
︒

　

年
間
の
開
催
は
�
�
�
�
回
を
超
え
て
い

る
ク
ラ
シ
ッ
ク
ラ
イ
ブ
︒今
後
は
孤
独
・
孤
立
の

問
題
や
子
ど
も
の
体
験
格
差
と
い
っ
た
社
会

課
題
の
解
決
に
も
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
︑そ

の
目
は
未
来
を
し
っ
か
り
と
見
据
え
て
い
る
︒

元
気
を
な
く
し
た
日
本
で
、

僕
に
で
き
る
こ
と

音
楽
嫌
い
を
揺
さ
ぶ
っ
た
、

生
の
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン

100
万
人
に
届
け
る
た
め
の

「
み
ん
な
の
力
」

音
楽
は
社
会
課
題
を
解
決
す
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に

22

公式LINE

100万人の
クラシックライブ

金
融
一
筋
50
年
、
当
時
64
歳
の
挑
戦
。

音
楽
で
日
本
の
「
つ
な
が
り
」
を
取
り
戻
す

100万人のクラシックライブ
代表理事　蓑田 秀策 氏

一般財団法人

ト
経営者インタビュー
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に
同
じ
道
を
歩
む
人
が
い
な
い
中
︑頼
れ
た
の

は
自
ら
の
挑
戦
心
と
憧
れ
だ
け
だ
っ
た
︒北
新

地
で
の
生
活
は
厳
し
く
︑週
�
日
の
勤
務
に
加

え
︑週
末
は
ゴ
ル
フ
や
舞
台
鑑
賞
な
ど
の
付
き

合
い
が
あ
り
睡
眠
は
�
日
�
～
�
時
間
ほ
ど
︒

接
客
の
奥
深
さ
や
顧
客
心
理
の
読
み
取
り
︑売

上
を
伸
ば
す
た
め
の
営
業
戦
略
――
全
て
を

現
場
で
体
当
た
り
し
な
が
ら
学
び
取
っ
た
︒そ

の
経
験
こ
そ
︑後
の
経
営
者
と
し
て
の
確
か
な

基
盤
を
築
く
︑大
き
な
一
歩
と
な
っ
た
︒

　

北
新
地
で
の
経
験
を
糧
に
��
歳
で
東
京
進

出
を
決
意
し
た
︒﹁
大
阪
で
お
店
を
作
る
よ
り
︑

一
度
東
京
で
挑
戦
し
た
い
﹂と
考
え
た
︒知
人

も
頼
れ
る
人
も
い
な
い
ゼ
ロ
か
ら
の
挑
戦
だ
っ

た
が
︑迷
い
は
な
か
っ
た
︒

　
﹁
あ
る
お
店
に
面
接
に
行
き
︑そ
の
足
で
内

見
に
行
っ
て
家
も
決
め
ま
し
た
﹂︒効
率
と
行

動
力
で
一
気
に
前
へ
進
み
︑上
京
当
日
は
鞄
一

つ
で
新
生
活
を
始
め
た
︒

　

�
�
�
�
年
︑銀
座
の
ク
ラ
ブ
で
働
き
始
め

た
白
石
氏
は
�
軒
で
実
績
を
重
ね
る
︒﹁
�
軒

目
は
売
上
ゼ
ロ
︑�
軒
目
で
は
一
番
の
売
上
を

上
げ
続
け
︑�
軒
目
で
は
マ
マ
と
し
て
呼
ば
れ

ま
し
た
﹂︒着
実
な
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
は
︑未
来
を

切
り
拓
く
経
営
者
の
姿
そ
の
も
の
だ
っ
た
︒

ゼ
ロ
か
ら
切
り
拓
い
た
銀
座
進
出

24

ダリア銀座スキンクリニック
東京都港区新橋1-5-5 グランベル銀座Ⅱ４階

白石明日香さん
公式YouTube

白石明日香さん
公式Instagram

働
く
喜
び
が
人
生
を
動
か
す

挑
戦
を
選
び
続
け
た
経
営
者
の
軌
跡

美容室 Blanche
ダリア銀座スキンクリニック
銀座クラブ Blair

オーナー
白石 明日香 氏

　

学
生
時
代
か
ら
仕
事
に
没
頭
し
︑挑
戦
を

重
ね
て
き
た
白
石
氏
︒そ
の
原
点
は
た
だ
一
つ

﹁
仕
事
が
好
き
﹂と
い
う
純
粋
な
熱
意
に
あ
る
︒

京
都
の
大
学
に
通
い
な
が
ら
︑��
歳
で
接
客
業

の
世
界
に
飛
び
込
ん
だ
︒府
内
の
ラ
ウ
ン
ジ
で

の
勤
務
は
︑す
ぐ
に
生
活
の
中
心
と
な
り
︑土

日
の
昼
間
は
��
歳
の
時
か
ら
続
け
て
い
た
携

帯
電
話
の
派
遣
ア
ル
バ
イ
ト
︑月
曜
日
か
ら
土

曜
日
の
夜
は
週
６
日
の
ラ
ウ
ン
ジ
勤
務
と
1

日
の
大
半
を
働
く
時
間
に
費
や
し
た
︒報
酬
で

は
な
く
︑働
く
こ
と
そ
の
も
の
が
白
石
氏
を
駆

り
立
て
た
︒

　
﹁
家
で
ぼ
ー
っ
と
し
て
い
る
よ
り
働
き
た
い
︒

1
日
休
み
は
い
ら
な
い
﹂︒そ
の
言
葉
に
は
︑仕

事
を
生
き
が
い
と
す
る
力
強
い
輝
き
が
に
じ

む
︒学
業
と
両
立
し
な
が
ら
︑現
場
で
経
験
を

積
み
︑確
実
に
力
を
身
に
つ
け
て
い
っ
た
︒

情
熱
が
人
生
を
動
か
す

　

大
学
卒
業
後
︑��
歳
で
大
阪
・
北
新
地
へ
と
舞

台
を
移
し
た
︒﹁
新
地
は
街
と
し
て
高
級
で
単
価

も
高
く
︑挑
戦
し
た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
﹂︒周
囲

憧
れ
を
力
に
変
え
た
挑
戦

　

2
0
1
6
年
︑白
石
氏
は
銀
座
に
自
身
の
ク
ラ

ブ︿Blair

﹀を
立
ち
上
げ
た
︒﹁
海
外
ド
ラ
マ
の
主

人
公
の
名
前
に
ち
な
ん
だ
ブ
レ
ア
と
い
う
響
き
が

可
愛
い
と
思
っ
た
の
と
︑誰
と
も
被
ら
な
い
名
前

に
し
た
か
っ
た
ん
で
す
﹂︒

　

舞
台
に
選
ん
だ
の
は
︑彼
女
が
下
積
み
を
重
ね

た
銀
座
︒大
箱
だ
け
で
約
��
軒
︑小
規
模
店
も
数

え
き
れ
な
い
激
戦
区
に
︑約
7
0
0
0
人
の
ホ
ス

テ
ス
が
ひ
し
め
く
世
界
だ
︒老
舗
と
正
面
か
ら
競

う
の
で
は
な
く
︑内
装
︑ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
︑接
客
︑

S
N
S
発
信
ま
で
徹
底
し
て
磨
き
上
げ
る
こ
と

で
差
別
化
を
図
っ
た
︒2
0
2
0
年
に
はYou

-
Tu

b
e

で
店
内
紹
介
動
画
も
制
作
︒

　
﹁
全
員
に
好
か
れ
る
必
要
は
な
い
︒��
席
を
毎

日
埋
め
る
コ
ア
な
フ
ァ
ン
を
作
れ
ば
い
い
﹂︒新
店

舗
だ
か
ら
こ
そ
一
点
突
破
に
集
中
し
︑無
我
夢
中

で
挑
み
続
け
た
結
果
︑︿Blair

﹀は
連
日
満
席
に
︒

銀
座
で
確
か
な
存
在
感
を
放
つ
店
へ
と
成
長
し

た
︒

銀
座
に
独
自
ブ
ラ
ン
ド
確
立

　

白
石
氏
の
挑
戦
は
止
ま
ら
な
い
︒次
の
一
手

は
︑美
容
室
の
買
収
だ
っ
た
︒銀
座
で
長
年
通
っ

た
そ
の
店
は
︑北
新
地
時
代
に
勤
め
て
い
た
ク

ラ
ブ
の
オ
ー
ナ
ー
が
営
む
場
所
︒信
頼
関
係
を

も
と
に﹁
応
援
し
た
い
﹂と
譲
り
受
け
た
︒経
営

状
態
は
厳
し
か
っ
た
が
︑ス
タ
ッ
フ
の
待
遇
改
善

や
S
N
S
発
信
に
注
力
で
き
る
環
境
づ
く
り
︑

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
刷
新
に
よ
り
毎
日
���
人
が
ヘ
ア

メ
イ
ク
に
訪
れ
る
人
気
店
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
︒

創
業
以
来
初
め
て
︑安
定
し
た
黒
字
を
叩
き

出
し
た
︒

　

そ
し
て
�
�
�
�
年
︑美
容
皮
膚
科
ク
リ
ニ
ッ

ク︿
ダ
リ
ア
銀
座
ス
キ
ン
ク
リ
ニ
ッ
ク
﹀を
開
業
︒

準
備
を
進
め
て
い
た
矢
先
︑コ
ロ
ナ
禍
に
突
入

す
る
︒だ
が
白
石
氏
は
迷
わ
ず﹁
や
る
し
か
な

い
﹂と
腹
を
決
め
︑S
N
S
や
M
E
O
対
策
を

駆
使
し
て
患
者
層
を
拡
大
︒今
や
多
く
の
人
が

足
を
運
ぶ
人
気
ク
リ
ニ
ッ
ク
へ
と
成
長
を
遂
げ

て
い
る
︒

事
業
拡
大
、
新
た
な
戦
場
へ

　
﹁
や
る
か
や
ら
な
い
か
な
ら
︑や
り
た
い
人
生
﹂︒

白
石
氏
の
言
葉
に
は
︑失
敗
を
恐
れ
ず
挑
戦
を

選
び
続
け
る
強
さ
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
︒か
つ
て

は
自
分
に
も
他
人
に
も
厳
し
か
っ
た
が
︑今
は
���

人
を
超
え
る
ス
タ
ッ
フ
を
率
い
る
経
営
者
と
し
て

視
点
が
変
わ
っ
た
︒社
員
一
人
ひ
と
り
の
人
生
を

尊
重
し
︑力
を
引
き
出
す
姿
勢
は
組
織
の
信
頼

を
支
え
る
揺
る
ぎ
な
い
土
台
と
な
っ
て
い
る
︒ 

　

そ
の
基
盤
に
あ
る
の
が
誠
実
さ
だ
︒﹁
相
談
を

受
け
れ
ば
そ
の
日
の
う
ち
に
時
間
を
作
る
︒社
員

に
も
お
客
様
に
も
同
じ
目
線
で
向
き
合
っ
て
い

ま
す
﹂︒そ
の
誠
実
さ
は
行
動
に
も
表
れ
る
︒

YouTube

を
�
年
間
︑一
度
も
休
ま
ず
更
新
し

て
き
た
理
由
を
尋
ね
る
と
︑白
石
氏
は
迷
わ
ず

答
え
た
︒﹁
や
ら
な
い
自
分
が
嫌
だ
か
ら
︒﹃
や
ら

な
い
﹄と
い
う
選
択
肢
は
な
い
ん
で
す
﹂︒ 

　
﹁
こ
れ
か
ら
も
お
店
は
増
や
し
︑他
の
事
業
に

も
挑
戦
す
る
︒そ
し
て
常
に
現
場
に
い
続
け
た
い

﹂︒挑
戦
を
や
め
な
い
限
り
︑夢
は
自
ら
の
手
で
実

現
で
き
る
︒白
石
氏
の
信
念
は
︑経
営
者
と
し
て

走
り
続
け
る
全
て
の
人
に
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

投
げ
か
け
て
い
る
︒

挑
戦
を
止
め
な
い
経
営
哲
学

経営者インタビュー
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福
田
氏
は
驚
い
た
︒﹁
自
分
で
は
”い

い
保
険
だ
“

と
思
っ
て
い
た
も
の
が
︑複
数
の
保
険
会
社
の
商

品
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
︑さ
ら
に
合
理
的

で
安
心
な
プ
ラ
ン
に
変
わ
っ
た
︒こ
れ
が
F
P
の

仕
事
な
の
か
︑と
衝
撃
で
し
た
﹂︒そ
の
F
P
か

ら﹁
I
F
A︵
金
融
商
品
仲
介
業
︶﹂と
い
う
仕

組
み
を
知
っ
た
︒ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
で
は
す

で
に
主
流
だ
が
︑当
時
の
日
本
で
は
ま
だ
無
名
︒

﹁
こ
れ
は
必
ず
日
本
で
も
広
が
る
﹂と
直
感
し
︑

独
立
を
決
意
し
た
︒﹁
ゼ
ロ
か
ら
始
め
ま
し
た
︒

前
職
の
顧
客
は
一
人
も
引
き
継
が
な
か
っ
た
の

で
︑友
人
に
保
険
を
売
る
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
﹂︒

　

起
業
当
初
は
︑証
券
会
社
時
代
と
同
じ
く﹁

相
場
予
測
﹂に
基
づ
い
て
提
案
を
し
て
い
た
︒

し
か
し
�
�
�
�
年
︑ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
相
場
の
上

昇
が
一
転
︑日
経
平
均
が
�
万
円
か
ら
�
万

�
�
�
�
円
に
急
落
し
た
︒顧
客
か
ら
の
ク
レ

ー
ム
が
相
次
い
だ
︒﹁
そ
の
時
に
気
づ
い
た
ん
で

す
︒相
場
の
当
て
物
は
必
ず
外
れ
る
︒自
分
た

ち
が
本
当
に
提
供
す
べ
き
価
値
は
そ
こ
で
は

な
い
と
﹂︒

　

そ
こ
で
大
き
な
方
針
転
換
を
決
断
︒相
場

を
一
切
語
ら
ず
︑長
期
積
立
・
分
散
投
資
を
軸

と
し
た
理
屈
に
基
づ
く
仕
組
み
を
構
築
し
た
︒

﹁
”下

が
っ
た
ら
喜
ん
で
く
だ
さ
い
“
と
伝
え
て

い
ま
す
︒積
立
な
ら
安
く
多
く
買
え
る
︒最
後

に
資
産
を
売
却
す
る
時
に
︑持
っ
て
い
る
”量

“

が
多
い
ほ
ど
有
利
な
ん
で
す
﹂︒こ
う
し
て﹁
相

場
を
予
測
し
な
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
﹂と
い
う
逆

転
の
発
想
が
︑顧
客
の
信
頼
を
集
め
る
大
き
な

武
器
と
な
っ
た
︒

 

顧
客
本
位
の
真
価

失
敗
か
ら
の
転
換
―
―
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ファイナンシャルスタンダード
株式会社

ゼ
ロ
か
ら
挑
ん
だ
金
融
改
革

顧
客
本
位
の
〝
新
基
準
〞
を
築
く

ファイナンシャルスタンダード
株式会社

代表取締役
福田 猛 氏

　
﹁
文
学
部
出
身
で
︑金
融
に
は
全
く
縁
が
な

か
っ
た
ん
で
す
﹂︒

 

そ
う
語
る
福
田
氏
が
新
卒
で
選
ん
だ
の
は
大

和
証
券
だ
っ
た
︒就
職
氷
河
期
の
真
っ
た
だ
中
︑

何
を
す
る
に
も
学
び
た
い
と
い
う
一
心
で
飛
び

込
ん
だ
世
界
だ
っ
た
が
︑証
券
営
業
は
厳
し
か

っ
た
︒し
か
し
︑そ
こ
で
培
っ
た
社
会
人
と
し
て

の
基
礎
や
顧
客
と
の
向
き
合
い
方
は
︑そ
の
後

の
糧
と
な
っ
た
︒一
方
で
︑短
期
的
な
株
の
売
買

や
手
数
料
中
心
の
仕
組
み
に
は
︑ど
こ
か
違
和

感
も
抱
い
て
い
た
︒﹁
本
当
に
顧
客
の
長
期
的

な
資
産
形
成
を
支
え
て
い
た
ら
︑日
本
人
は
も

っ
と
豊
か
に
な
っ
て
い
た
は
ず
で
す
﹂︒そ
の
気

づ
き
が
︑の
ち
の
起
業
の
土
台
と
な
る
︒

異
色
の
出
発
点 

―
―

文
学
部
出
身
の
金
融
挑
戦

　

転
機
は
��
歳
前
後
︑マ
ン
シ
ョ
ン
を
購
入
し
た

と
き
に
訪
れ
た
︒紹
介
さ
れ
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ

ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
保
険
の
見
直
し
を
受
け
た

「
I
F
A
」
と
の
出
会
い

マ
イ
ホ
ー
ム
購
入
が
導
い
た

　

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
目
指
す

の
は﹁
包
括
的
な
資
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
﹂だ
︒

証
券
だ
け
で
な
く
︑不
動
産
や
保
険
を
一
体
で

扱
え
る
の
が
強
み
で
あ
る
︒現
在
��
名
の
社
員
の

う
ち
6
名
が
不
動
産
部
門
に
所
属
し
︑そ
の
う

ち
4
名
は
不
動
産
鑑
定
士
︒高
度
な
専
門
知
識

を
生
か
し
︑金
融
資
産
と
不
動
産
を
ト
ー
タ
ル

で
提
案
で
き
る
体
制
を
整
え
た
︒﹁
顧
客
が
人
生

の
ど
の
局
面
で
も
︑安
心
し
て
相
談
で
き
る
場

所
で
あ
り
た
い
︒だ
か
ら
分
析
や
相
談
は
す
べ
て

無
料
︒顧
客
に
本
当
に
必
要
な
も
の
を
提
供
す

る
姿
勢
を
貫
い
て
い
ま
す
﹂︒

の
”ス

タ
ン
ダ
ー
ド
“で
す
﹂︒

　

社
内
文
化
は
独
特
だ
︒毎
朝
の
掃
除
か
ら
一

日
が
始
ま
る
︒自
分
の
働
く
場
所
を
自
分
で
整

え
る
こ
と
を
徹
底
し
︑主
体
性
を
育
て
て
い
る
︒

ま
た
社
員
に
は﹁
付
加
価
値
を
生
み
出
す
こ
と

だ
け
に
力
を
使
え
﹂と
伝
え
続
け
る
︒﹁
価
値
の

な
い
こ
と
に
時
間
を
費
や
し
て
も
疲
弊
す
る
だ

け
︒付
加
価
値
を
追
求
し
続
け
る
こ
と
が
︑成

長
の
鍵
で
す
﹂︒

　

社
名
に
込
め
ら
れ
た
思
い
は
”新

し
い
基
準

を
つ
く
る
“こ
と
︒﹁
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
を

日
本
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
し
た
い
︒平
凡
な
標

準
で
は
な
く
︑常
に
水
準
を
上
げ
続
け
る
意
味

　

福
田
氏
の
視
座
は
︑企
業
経
営
に
と
ど
ま
ら

な
い
︒日
本
全
体
の
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
と

国
の
未
来
を
見
据
え
て
い
る
︒﹁
日
本
は
す
で

に
”資

産
運
用
立
国
“
に
向
か
っ
て
動
き
始
め

て
い
ま
す
︒確
定
拠
出
年
金︵
D
C
︶を
企
業
に

義
務
付
け
れ
ば
︑労
働
者
全
員
が
自
動
的
に
投

資
家
に
な
る
︒ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
で
は
︑こ
れ

が
��
年
続
い
た
結
果
︑国
民
が
資
本
家
に
変
わ

り
ま
し
た
﹂︒

　

毎
月
︑自
動
的
に
株
式
を
買
い
続
け
る
仕
組

み
を
つ
く
れ
ば
︑国
民
は
意
識
せ
ず
と
も
資
産

形
成
が
で
き
る
︒こ
れ
は
富
裕
層
だ
け
で
な
く
︑

一
般
家
庭
の
資
産
形
成
に
も
直
結
す
る
︒﹁
”�

億
総
投
資
家
“の
時
代
が
来
る
で
し
ょ
う
︒そ

の
中
で
︑自
分
た
ち
が
果
た
す
役
割
を
常
に
真

剣
に
考
え
て
い
ま
す
﹂︒

資
産
を
丸
ご
と
最
適
化
す
る

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
戦
略

未
来
の
起
業
家
へ
―
―

恐
れ
る
な
、
飛
び
出
せ

資
産
運
用
立
国
が
日
本
を
変
え
る

　

挑
戦
を
目
指
す
経
営
者
や
起
業
家
に
向
け

て
︑福
田
氏
は
自
身
の
経
験
か
ら
思
い
つ
い
た

”ス
カ
イ
ダ
イ
ビ
ン
グ
の
法
則
“を
説
く
︒﹁
飛
ぶ

前
が
一
番
怖
い
︒で
も
飛
ん
で
し
ま
え
ば
応
援
さ

れ
る
︒ま
ず
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
が
大
切
で
す
﹂︒

　

孫
正
義
氏
も
ソ
フ
ト
販
売
か
ら
始
ま
り
︑今

の
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
は
全
く
違
う
姿
に
変
貌
し

た
︒﹁
事
業
は
思
い
描
い
た
通
り
に
は
進
ま
な
い
︒

で
も
そ
れ
で
い
い
︒大
事
な
の
は
一
歩
を
踏
み
出

す
勇
気
と
︑付
加
価
値
を
追
求
し
続
け
る
姿
勢

で
す
﹂︒

　

金
融
の
常
識
を
疑
い
︑ゼ
ロ
か
ら
挑
戦
し
︑相

場
を
語
ら
な
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
築
き
上
げ
た

福
田
氏
︒﹁
経
験
や
自
信
が
な
く
て
も
︑本
気
な

ら
景
色
は
変
え
ら
れ
る
﹂︒そ
の
信
念
と
行
動

力
は
︑顧
客
︑社
員
︑そ
し
て
日
本
の
金
融
文
化

そ
の
も
の
を
変
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
︒

社
員
と
共
に
築
く
「
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」

経営者インタビュー
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守
り
と
革
新
。

　
そ
の
一
杯
に
込
め
ら
れ
た
物
語
。

守り抜く伝統の味

~
創
業
か
ら
約
80
年
︒

　
手
間
を
惜
し
ま
ぬ
火
入
れ
の
技
は
そ
の
ま
ま
に
若
者
へ
︑

　
世
界
へ
と
広
が
る
日
本
茶
の
未
来
を
切
り
拓
く
~

五十嵐園を代表する三つの銘茶は、
いずれも代々受け継がれた技とこだわりが息づく。 『

こ
の
町
の
、

　 
こ
の
逸
品
』

二代目襲名と試練の船出

二代目園主・湯浅順司氏

五
十
嵐
園
二
代
目
の
湯
浅
順
司

氏
は
︑
音
楽
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し

て
も
活
躍
す
る
異
色
の
経
歴
を
持

つ
︒
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
世

界
で
培
っ
た
感
性
を
武
器
に
︑
日

本
茶
の
伝
統
に
新
た
な
価
値
を
与

え
続
け
て
い
る
︒
幼
少
期
よ
り
茶

業
に
親
し
み
︑
受
け
継
ぐ
こ
と
を

自
然
と
意
識
し
て
育
っ
た
湯
浅
氏

は
今
︑
伝
統
と
革
新
を
両
立
さ
せ

る
使
命
を
担
い
︑
五
十
嵐
園
の
新

た
な
時
代
を
切
り
拓
い
て
い
る
︒

お茶がもたらす休息の時間

湯
浅
氏
の
願
い
は
シ
ン
プ
ル

だ
︒﹁
日
本
茶
を
飲
む
時
間
が
︑

日
常
に
そ
っ
と
寄
り
添
う
く
つ

ろ
ぎ
の
友
と
な
る
こ
と
﹂︒
今

で
は
︑
お
風
呂
で
七
彩
華
茶
を

楽
し
む
人
も
現
れ
︑リ
ラ
ッ
ク
ス

の
時
間
を
支
え
る
存
在
と
し
て

の
新
し
い
姿
が
広
が
っ
て
い
る
︒

江
戸
時
代
に
は
会
話
の
ツ
ー
ル

で
あ
っ
た
お
茶
は
︑現
代
に
お
い

て﹁
自
分
を
整
え
る
時
間
に
寄

り
添
う
パ
ー
ト
ナ
ー
﹂と
な
っ
て

い
る
︒

伝統と未来をつなぐ一杯

五
十
嵐
園
の
歴
史
に
は
︑
守
る
べ
き
伝
統
と
︑

時
代
に
応
じ
た
革
新
が
息
づ
い
て
い
る
︒
二
代

目
・
湯
浅
氏
は
︑
日
本
茶
・
和
紅
茶
・
日
本
茶
ハ
ー

ブ
テ
ィ
ー
の
魅
力
を
世
界
に
届
け
る
こ
と
を
使

命
と
す
る
︒
千
年
以
上
続
く
日
本
茶
の
文
化
︑

そ
の
深
い
味
わ
い
と
価
値
を
︑
次
の
世
代
へ
︑
そ

し
て
世
界
へ
と
つ
な
ぐ
︒
そ
の
一
杯
に
は
︑
老
舗

の
矜
持
と
未
来
へ
の
希
望
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
︒

伝
統
を
守
る
一
方
で
︑
湯
浅
氏

は
若
い
世
代
が
お
茶
を
飲
ま
な
く

な
っ
た
理
由
︱
︱
急
須
が
な
い
︑

映
え
な
い
︑
美
容
効
果
を
求
め
る

︱
︱
に
正
面
か
ら
向
き
合
い
︑
１

年
以
上
か
け
て﹁
七
彩
華
茶
﹂を
開

発
し
た
︒
カ
ラ
フ
ル
な
見
た
目
︑

ハ
ー
ブ
を
組
み
合
わ
せ
た
美
容
効

果
︑
手
軽
な
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
︑
曜
日

ご
と
に
変
わ
る
7
種
類
の
ブ
レ
ン

ド
は
︑
日
本
独
自
の﹁
曜
日
文
化
﹂

に
着
目
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
で
も
あ

る
︒
発
売
後
は
若
者
や
女
性
か
ら

高
い
支
持
を
集
め
︑
プ
レ
ゼ
ン
ト

と
し
て
も
喜
ば
れ
て
い
る
︒

創業八十年の矜持

１
９
４
７
年
に
創
業
し
た
五
十
嵐

園
は
︑
戦
後
の
混
乱
期
か
ら
一
貫
し

て﹁
火
入
れ
﹂の
技
に
こ
だ
わ
り
続
け

て
き
た
︒
静
岡
で
仕
入
れ
た
茶
葉
を

東
京
の
自
社
工
場
で
火
入
れ
し
︑
今

や
数
少
な
い
そ
の
手
法
が
独
自
の
味

を
生
み
出
す
︒

効
率
よ
り
も
品
質
を
優
先
し
︑
初

代
か
ら
変
わ
ら
な
い
自
社
で
の
製
造

に
こ
だ
わ
り
続
け
る
姿
は
︑
老
舗
と

し
て
の
矜
持
そ
の
も
の
で
あ
る
︒

湯
浅
氏
が
二
代
目
を
襲
名
し
た
の

は
２
０
２
０
年
4
月
︒
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
緊
急
事
態
宣
言
の
発
令
直
前
と

い
う
︑
ま
さ
に
嵐
の
中
で
の
船
出
で

あ
っ
た
︒
祖
父
は
入
院
中
︑
店
舗
は

営
業
継
続
が
困
難
︙
少
人
数
ゆ
え
の

リ
ス
ク
と
負
担
は
大
き
く
︑
壁
ば
か

り
が
立
ち
は
だ
か
る
状
況
だ
っ
た
︒

そ
れ
で
も
家
族
と
支
え
合
い
な
が

ら
︑一
つ
ひ
と
つ
困
難
を
乗
り
越
え
︑

今
で
は
店
舗
の
運
営
も
安
定
し
︑
新

た
な
商
品
開
発
に
も
挑
戦
で
き
る
環

境
が
整
っ
て
い
る
︒
試
練
の
日
々
が

育
ん
だ﹁
本
当
の
家
族
の
強
さ
﹂が
︑

五
十
嵐
園
を
今
に
つ
な
い
で
い
る
︒

・
深
蒸
し
煎
茶

●静岡産の優良品種を使用し、
東京で丁寧に火入れしている。
●濃厚な色と味わいで、最も
「日本茶らしい日本茶」と評される。

2,600円（税込）

・
ほ
う
じ
茶
（
四
度
火
入
れ
）

●茎茶を四度にわたり火入れする
独自製法で、焦がす直前のギリギリ
を狙い、香ばしさを引き出している。
●他店にはないこだわりの
技法を象徴する逸品。

1,300円（税込）

・
抹
茶
入
り
玄
米
茶

●良質な抹茶を贅沢に使用し、
香ばしさと鮮やかな風味を
兼ね備えている。

1,300円（税込）

審査員奨励賞
受賞

AWARD 2021
日本茶

秘伝の銘茶
五十嵐園

七色の挑戦、ハーブ×日本茶の融合 1,620円（税込）

HPは
こちら

東京都西小山で1947年から続く
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リスキリング推進のため、国は「人材開発助成金」の中でも「事業展開等リスキリング支援コー
ス」という非常に手厚い助成金を用意しています。その内容は以下の通りです。

カイケイの小部屋

この助成金は、企業のリスキリング投資を強力に後押しするものです。助成金の対象となる研
修は、主に以下の分野に関する職業訓練です。

  

1事業所あたり年間最大1億円の助成を受けられます。
従業員1人あたり最大30万円（10時間以上の研修受講で）の助成があります。
研修費用に対しては最大75%が助成されます。
研修期間中の賃金についても、所定労働時間内の受講であれば1時間あたり
1,000円が助成されます。

助成額の大きさ

DX（デジタルトランスフォーメーション）
AIの活用

SEO対策、SNSの活用
デジタル化

普通自動車運転免許取得のための講習（職務に直接関連しない訓練）
マナー講習（職業人として共通で必要になるスキルの習得）

物価高騰の継続
賃上げ圧力の増大

岸田政権の主要政策としてリスキリングを推進
経済産業省がリスキリング支援事業を2023年に開始 　　

個人と企業が新たなスキルを学び直し
生産性向上と業務効率化を目指す

賃上げの推進と税制優遇 : 賃上げ額の15%が税額控除される制度（『賃上げ促進税制』）も活用可能。
従業員のエンゲージメントと定着率向上 : 成長実感とスキルアップで離職防止。
コスト削減と業務効率化 : 最新デジタルツールやAI活用による業務自動化・効率化。

アルバイト時給など全体的な賃金の上昇 　

NG例

国が強力に後押しする「人材開発助成金」の活用

なぜ今、「リスキリング」が経営者の皆様に
注目されるべきなのか？

　技術の進展や社会変化に合わせて、個人や企
業が新たなスキルを学び直すことを意味するリス
キリング。注目のきっかけは、長引く物価高騰を背
景に岸田政権が掲げた主要政策の一つの「人へ
の投資」であり、2023年には経済産業省がリスキ
リング支援事業を開始しました。政権交代後は、
片山財務大臣が「日本経済の力強い成長を実現

するため『日本成長戦略』を立案・実行する」と
記した上で、労働政策についても明記。「より少
ない労働時間でより多くの賃金を得ることがで
きる『稼げる日本』への変革を進める」といった
コメントもあり、人への投資(＝リスキリングを
含めた1人あたり生産性の向上)には注目が高
まっています。

賃上げの推進と税制優遇

従業員のスキルが向上すれば、生産性向上による賃上げがしやすくなります。政府は賃上げ
を奨励しており、『賃上げ促進税制』では賃上げ額の15%が税額控除されるなど、税制上の
優遇措置も用意されています。これは、人件費増の負担を軽減し、企業の投資を促すものです。

�

従業員のエンゲージメントと定着率向上

従業員が最新のスキルを習得し、成長を実感できる環境は、モチベーション向上に直結しま
す。現代ではアルバイトの時給も上昇傾向にあり、賃上げしない企業は優秀な人材を失うリ
スクが高まっています。リスキリングを通じた賃上げは、人材流出を防ぎ、競争力を維持する
ために不可欠です。

�

コスト削減と業務効率化

社会・経済情勢の変化

 政府の「人への投資」政策

「リスキリング」の推進

企業にもたらす具体的なメリット
特に伝統的な企業では、最新のデジタルツールやAIの活用が進んでいないケースも少なく
ありません。DX（デジタルトランスフォーメーション）やAI活用などのスキルを従業員が習得
することで、業務の自動化や効率化が進み、結果的にコスト削減にもつながります。

�

リスキリングが企業にもたらす具体的なメリット

リスキリングの注目ポイントまとめ

リスキリングリスキリングリスキリングが

新常識新常識新常識！！！
会 計 士 コ ラム

カイケイ
の小部屋

拓く賃上げと、
企業成長の
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在学中に公認会計士試験合格。大学卒業後、大手監査法人で監査・アドバイザ
リー業務に従事した後、スタートアップにて資金調達・事業計画策定等、経営の
補佐役を担当。その後、ベンチャーキャピタルにて、投資先の経営支援に従事。
黒字化までの事業プラン立案や、資金調達、M&AによるEXIT、IPO準備等の経
営支援を実行。M&Aベストパートナーズに参画し、取締役を務める。

株式会社M&Aベストパートナーズ
取締役 渡部豪（公認会計士・CFO）

解説

研修受講の1ヶ月前までに労働局へ提出。
【重要注意点！】この時点では審査は行われない。 

かつては計画書提出段階で「対象になるか、ならないか」の事前確認ができましたが、現在は申
請が殺到しており、研修受講後の支給申請時に審査が行われます。これは、研修を受講し終えた
後に、その研修が助成金の対象外と判断される可能性があることを意味します。この「一か八か」
の状態は、多くの企業にとって不安材料となり得ます。

最も重要な要件の一つが、研修が研修会社などによって「パッケージ」として提供されていること
です。企業ごとの個別カスタマイズされた研修や、社内オリジナル研修は対象外となります。これ
は、助成金が「事業外研修」を対象としているためです。

助成金の審査では、賃金台帳などで残業代の未払いがないかなど、労働関係法規を遵守してい
るかも確認されます。日頃からの適切な労務管理が不可欠です。

どの研修が助成金の対象として認定されたかの実績一覧は、公にはあまり公開されていません。

前のページでご紹介したように、リスキリング助成金は非常に魅力的な制度ですが、その活用には
いくつかの重要な注意点があります。これらを理解し、適切な計画を立てることが成功の鍵となります。

この助成金制度には、特に注意すべき
「落とし穴」があります。

これらの注意点を踏まえ、助成金を確実に活用するためには、以下の対策が有効です。

計画書の提出

事前審査ではなく事後審査

助成金申請をサポートする社会保険労務士やコンサルタントといった専門業者に相談するこ
とを検討しましょう。彼らは過去の実績やノウハウを持っている可能性があります。

研修を提供している会社に、その研修がこの助成金の対象として過去に採択された実績があ
るか、直接問い合わせるのが確実な方法です。

経営者同士のネットワークを通じて、実際に助成金を活用した事例や成功体験を共有してもら
うのも良いでしょう。

リスキリングは、単なる従業員教育ではなく、物価上昇と賃上げが喫緊の課題となっている現代にお
いて、企業の競争力を高め、持続的な成長を実現するための戦略的な投資です。手厚い国の助成金
制度を賢く活用し、従業員のスキルアップと企業の未来を切り拓いていきましょう。

情報収集とネットワーク

リスキリングで企業を未来へ

研修は「パッケージ」として提供されていることが必須

実績情報の少なさ

労働関係法規の遵守も重要

対象研修は「パッケージ化された事業外研修」のみ。
企業ごとの個別カスタマイズ研修や社内オリジナル研修は対象外。
内容はDX化、AI、SEO、SNS、デジタル化などが中心。
助成上限：1人30万円（10時間以上）、研修費用75%、賃金1,000円/時。 　

研修の受講

労働関係法規の遵守（賃金台帳などで残業代の未払いがないかなど）
も確認される。 　

【最も重要！】ここで初めて審査が行われる。
研修受講後2ヶ月以内に労働局へ申請。

支給申請

研修を受講し終えた後に、その研修が助成金の対象外と判断される可能性もある。

支給決定（または不支給）

リスキリング助成金：申請から支給までの流れと重要ポイント

申請における「落とし穴」と対策

カイケイの小部屋

専門家の活用

研修会社への確認

リスキリング助成金を賢く活用するための
ポイントと注意点
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尾
崎
氏
：
法
律
上
︑特
に
決
ま
っ
た

期
間
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
︑あ
る
意

味﹁
突
然
来
る
﹂と
言
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
︒一
般
的
に
は
�
年
か

ら
�
年
に
�
回
程
度
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
が
︑そ
れ
以
上
間
が
空
く
ケ

ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒一
方

で
︑誰
も
が
知
る
よ
う
な
大
企
業
の

中
に
は
︑毎
年
の
よ
う
に
調
査
が
入

る
会
社
も
あ
り
ま
す
︒

入
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
︒も
ち
ろ
ん
︑

通
報
内
容
の
真
偽
は
税
務
署
側
で
確

認
し
ま
す
︒

村
山
氏
：
我
々
税
理
士
が
普
段
対
応

す
る
の
は
任
意
調
査
で
す
︒こ
れ
は
あ

く
ま
で
納
税
者
の
同
意
に
基
づ
い
て

行
わ
れ
ま
す
︒一
方
︑強
制
調
査
は﹁

査
察
調
査
﹂と
も
呼
ば
れ
︑脱
税
な
ど

犯
罪
行
為
を
対
象
に
︑裁
判
所
の
令

状
を
持
っ
て
強
制
的
に
行
わ
れ
ま
す
︒

T
V
ド
ラ
マ
で﹁
あ
る
日
突
然
︑大
人

数
で
乗
り
込
む
﹂よ
う
な
場
面
は
こ

の
強
制
調
査
で
︑も
ち
ろ
ん
頻
繁
に

行
わ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

歴
が
残
ら
な
か
っ
た
り
︑レ
シ
ー
ト
の
発
行
を
し
な

い
こ
と
も
多
く
︑無
予
告
調
査
の
対
象
に
な
り
や

す
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
︒こ
の
場
合
も
任
意
調

査
な
の
で﹁
い
き
な
り
や
っ
て
き
た
当
日
﹂に
断
る

こ
と
は
可
能
で
す
が
︑そ
の
対
応
に
は
注
意
を
要

し
ま
す
︒

尾
崎
氏
：
国
税
通
則
法
と
い
う
法
律

で
︑納
税
者
に
事
前
通
知
す
る
こ
と

が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
︒た
だ
し
例

え
ば
飲
食
業
や
小
売
業
︑風
俗
業
な

ど
︑一
般
的
に
現
金
取
引
の
割
合
が

高
い
業
種
の
場
合
は
︑入
出
金
の
履

つ
い
た
り
す
る
こ
と
は
絶
対
に
避
け
て
く
だ
さ

い
︒特
に
I
P
O
準
備
段
階
で
の
仮
装
隠
ぺ
い
行

為
は
︑重
加
算
税
と
い
う
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
の
賦
課

と
な
っ
て
上
場
審
査
に
多
大
な
影
響
が
出
ま
す
︒

村
山
氏
：
税
務
署
か
ら
用
意
す
べ
き
資
料
の
指

示
が
あ
り
ま
す
の
で
︑そ
れ
に
従
っ
て
準
備
す
れ

ば
十
分
で
す
︒過
去
の
事
実
を
隠
し
た
り
︑嘘
を

尾
崎
氏
：
会
社
と
役
員
︑子
会
社
や
関
係
会
社
と

の
取
引
な
ど﹁
身
内
の
取
引
﹂は
特
に
注
目
さ
れ

ま
す
︒取
引
金
額
の
操
作
や
事
後
的
修
正
に
よ
る

利
益
移
転
の
余
地
が
あ
る
た
め
で
す
︒

村
山
氏
：
交
際
費
も
よ
く
指
摘
さ
れ
ま
す
︒例
え

ば
社
長
が
家
族
や
友
人
と
食
事
し
た
費
用
や
︑一

人
で
ク
ラ
ブ
に
行
っ
た
費
用
を
経
費
計
上
し
て
い

る
ケ
ー
ス
で
す
︒税
務
署
は
店
へ
直
接
確
認
す
る
反

面
調
査
で
裏
付
け
を
取
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒

村
山
氏
：
交
際
費
や
会
議
費
で
い
え
ば﹁
い
つ
﹂﹁

誰
と
﹂﹁
何
の
た
め
に
﹂﹁
ど
う
い
う
話
を
し
た
か
﹂

な
ど
を
記
録
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒

あ
る
は
ず
の
証
拠
﹂を
積
み
上
げ
て
実
態
を
明

ら
か
に
し
ま
す
︒後
で
説
明
で
き
る
よ
う
社
長

自
身
が
日
頃
か
ら
意
識
を
も
っ
て
︑領
収
書
に

メ
モ
を
残
す
︑ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
記
録
を
つ
け
て

お
く
こ
と
な
ど
が
大
切
で
す
︒

村
山
氏
：﹁
業
務
改
善
の
機
会
﹂と
考
え
て
ほ
し
い

で
す
ね
︒実
際
に
税
務
調
査
を
経
た
社
長
か
ら﹁

業
務
フ
ロ
ー
の
課
題
が
明
ら
か
に
な
っ
て
会
社
の

仕
組
み
が
奇
麗
に
な
っ
た
よ
﹂と
い
う
声
も
あ
り

ま
し
た
︒

尾
崎
氏
：
ど
れ
だ
け
気
を
つ
け
て
い
て
も
間
違
い

は
起
こ
り
ま
す
︒指
摘
を
受
け
た
ら
修
正
し
︑二

度
と
間
違
い
を
繰
り
返
さ
な
い
仕
組
み
を
作
る

こ
と
で
会
社
の
競
争
力
も
高
ま
り
ま
す
︒加
算
税

や
延
滞
税
な
ど
の
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
も
課
さ
れ
ま
す

が
︑他
の
納
税
者
と
の
公
平
性
を
保
つ
た
め
の
も

の
で
す
の
で
︑勉
強
代
と
前
向
き
に
捉
え
て
ほ
し

い
で
す
︒

尾
崎
氏
：
事
前
通
知
で﹁
�
年
分
﹂﹁
�
年
分
﹂と
い

っ
た
調
査
対
象
期
間
が
伝
え
ら
れ
ま
す
が
︑調
査

中
に
不
審
な
取
引
が
見
つ
か
れ
ば
最
大
7
年
ま
で

遡
っ
て
追
加
調
査
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
︒

村
山
氏
：
通
知
か
ら
�
︑�
ヶ
月
で
終
わ
る
場
合
も

あ
れ
ば
︑�
年
以
上
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
︒特

に
会
社
規
模
が
大
き
い
場
合
や
海
外
と
の
取
引

が
多
い
会
社
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
︒意
見
の
対

立
が
あ
れ
ば
裁
判
に
至
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
︑そ
の

場
合
は
さ
ら
に
長
期
化
し
ま
す
︒

尾
崎
氏
：
や
は
り
取
引
規
模
が
大

き
く
︑業
績
が
好
調
な
会
社
は
選

ば
れ
や
す
い
傾
向
に
は
あ
り
ま
す
︒

取
引
が
多
け
れ
ば
多
い
ほ
ど
︑間
違

い
が
発
生
す
る
可
能
性
も
高
ま
り

ま
す
か
ら
ね
︒そ
れ
と
︑海
外
取
引

が
多
い
会
社
で
し
ょ
う
か
︒ま
た
︑良

く
も
悪
く
も
社
長
や
会
社
が
世
間

で
話
題
に
な
っ
て
い
る
と
︑妬
み
や

や
っ
か
み
も
あ
り
ま
す
の
で
︑税
務

署
に
匿
名
の
通
報(
投
書)

が
寄
せ

ら
れ
︑そ
れ
が
き
っ
か
け
で
調
査
が

ま
ず
︑税
務
調
査
と
は
突
然
来
る

も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
？

税
務
調
査
の﹁
任
意
調
査
﹂と﹁
強
制

調
査
﹂は
︑ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う
か
？

任
意
調
査
の
場
合
︑事
前
に
連
絡
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

調
査
の
対
象
と
な
る
期
間
は
固
定

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

調
査
当
日
ま
で
に
ど
の
よ
う
な
準
備
を

す
れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
か
？

税
務
調
査
で
は
ど
の
よ
う
な
お
金
の
動
き
が

注
目
さ
れ
や
す
い
で
す
か
？

日
頃
か
ら
で
き
る
備
え
は
あ
り
ま
す
か
？

尾
崎
氏
：
確
か
に
多
い
で
す
ね
︒し
か
し
調
査
官

も
全
て
を
把
握
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
︒税
務
署
は
︑携
帯
電
話
や
メ
ー
ル
︑ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
帳
や
社
有
車
の
使
用
記
録
︑レ
シ
ー
ト
や
稟

議
書
な
ど
︑通
常
の
手
続
き
に
従
え
ば﹁
普
通
に

と
は
い
え
社
長
が
秘
書
や
税
理
士
任
せ
に

し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
の
で
は
？

最
後
に
︑経
営
者
は
税
務
調
査
を
ど
う
捉
え
る

べ
き
で
し
ょ
う
か
？

調
査
に
は
ど
れ
く
ら
い
の
時
間
が

か
か
る
の
で
し
ょ
う
か
？

税
務
調
査
の
対
象
に
選
ば
れ

や
す
い
特
徴
は
あ
り
ま
す
か
？

1999年に藍和共同事務所(現あ
いわ税理士法人)入所。2014年か
ら2017年まで国税審判官として
国税不服審判所に勤務。現在は税
務調査対応の責任者として、あい
わ税理士法人の全クライアントの
税務調査に関与するほか、審理室
を所管。第41回日税研究賞【税理
士の部】選考委員会賞受賞。

税理士・元国税審判官 税理士・元国税審判官

尾崎 真司

2006年にあいわ税理士法人入所。
2021年から2024年まで国税審
判官として国税不服審判所に勤
務。現在は審理室に所属し、審査
請求の代理人や税務意見書の作
成、所内の審理業務に従事するか
たわら、セミナーや執筆活動、イン
センティブプランの導入支援業務
にも従事。

あいわ税理士法人あいわ税理士法人

村山 昌義

税
務
調
査

真
実
を

の

専
門
家
が
徹
底
解
説

あいわ税理士法人
上場企業やIPO準備企業な
ど成長企業の支援に強みを
持つ。約8割が有資格者で、
BIG4出身者や民間企業出
身者など多様なバックグラ
ウンドを持つメンバーが経
営者視点でサービスを提供
している。

東京都港区港南2-5-3
オリックス品川ビル4階

TEL：03-5715-3316

特集
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　下請法は、下請取引の公正化と事業者保護を目的に昭和31年に制定され、親事業者の優越的地
位の濫用を防ぐ法律です。物価や人件費の高騰を背景に、価格転嫁の定着が課題となる中、約20年
ぶりの改正が行われ、令和8年1月1日に施行されます。

　従来、下請法の適用は親事業者と下請事業者
の間の資本金規模の差に主に着目していました
が、資本金だけでは実際の事業規模や交渉力を
測りきれないという課題がありました。例えば、実
質的に事業規模が大きいにもかかわらず、当初資
本金が少額である事業者や、減資によって法の対
象とならない例、さらには本法の適用を逃れるた

　今回の下請法改正は、単なる既存ルール
の微修正に留まらず、変化する社会情勢と取
引実態に合わせて、より実効的な下請事業
者の保護と公正な取引環境の実現を目指
すものです。

　「下請」という用語は、発注者と受注者が対等な関係では
ないという語感を与え、時代の変化に伴い、発注者側でも
使われなくなりつつありました。今回の改正では、「親事業
者」を「委託事業者」に、「下請事業者」を「中小受託事業者」
に改めることで、より対等なパートナーシップの構築を推進
するという狙いがあります。

めに受注者に増資を求める発注者が存在するなど
の問題も指摘されていました。こうした交渉力に優
劣がある取引では、代金の支払いや原材料費の負
担などにおいて、下請事業者が不利益を被ることが
多いという問題意識がありました。今回の改正で従
業員数基準が追加されたのは、実態を正確に捉え、
より多くの下請事業者を保護するためです。

　下請法は、親事業者が下請事業者に責任がな
いのに、発注後に下請代金の額を減じることや、
支払日を遅らせることを禁じています。特に「買い
たたき」は、通常支払われる対価に比べて著しく
低い額を不当に定める行為とされており、価格決
定における協議が重要視されてきました。今回の
改正では、「協議を適切に行わない代金額の決
定」を新たな禁止事項として追加することで、下
請事業者からの申入れに応じた実質的な価格協
議が義務化されることになります。
　また、親事業者が下請法に違反した場合、公正
取引委員会は勧告を行い、違反行為の取り止め

や原状回復、再発防止措置などを求めます。勧告さ
れた場合は、企業名や違反事実の概要が公表され
るため、下請法違反は企業価値を大きく損なう行為
といえます。今回の改正により勧告の範囲が拡大さ
れ、受領拒否や支払遅延も含めた全ての遵守事項
について、違反行為が既に是正されている場合でも
再発防止策などの勧告が可能になることから、たと
え違反行為が勧告前に是正されていた場合でも、企
業名や違反事実の概要が公表されることになり、法
令遵守に向けたより充実した体制整備が求められ
ます。

「公正な取引」への回帰 対等なパートナーシップを築く

主要な変更点

適用対象の拡大

実務上の影響が大きい主要な改正点は以下の通りです。

これまでの資本金基準に加え、新たに従業員数基準が追加されます。

特に物流業界の課題に対応するため、発荷主（部品メーカー、卸売業者等）が運送事業者に対して
物品の運送を委託する取引が、本法の対象となる新たな類型として追加されます。

対象となる取引類型の追加

中小受託事業者から価格協議の求めがあったにもかかわらず、協議に応じなかったり、必要な説明
を行わなかったりするなど、一方的に代金を決定して利益を不当に害する行為が禁止されます。

代金額決定における協議義務の導入

下請代金の支払い手段として手形（紙の手形）を用いることは全面禁止となります。また、電子記録
債権やファクタリングについては、支払期日までに代金に相当する金銭（手数料等を含む満額）を
得ることが困難であるものは認められなくなります。

手形払等の禁止

事業所管省庁の主務大臣に指導・助言権限が付与され、中小受託事業者が申告しやすい環境を
確保すべく、「報復措置の禁止」の申告先として、公正取引委員会及び中小企業庁長官に加え、事
業所管省庁の主務大臣が追加されます。また、違反行為が既に是正されていた場合でも、再発防止
策などを勧告できる規定も整備されます。

執行の強化

法律の題名や用語が変更され、「親事業者」は「委託事業者」、「下請事業者」は「中小受託事業者」
となります。これは、発注者と受注者が対等な関係ではないという語感を払拭し、時代に合わせた
ものです。

「下請」等用語の見直し

製品作成に用いられる木型や治具なども製造委託の対象物に追加されます。
書面等の交付義務について、中小受託事業者の承諾の有無にかかわらず、必要的記載事項を
電磁的方法で提供可能になります。
遅延利息の対象に「代金減額」が追加され、代金を減額した場合も遅延利息の支払い義務が
生じます。

その他の改正事項

実態に合わせた適用基準の見直し

既存の禁止行為と勧告の強化

改正の背景
企業を守る法の盾

弁護士に聞
いた！下請法大改正！

価格転嫁の課題解決と
公正取引の実現へ
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藥師寺 正典解説
弁護士法人第一法律事務所パートナー弁護士。経営法曹会議等に所属。M＆A
における全般的な法務対応を中心に、企業側労働法務や不祥事対応を得意と
する。企業内研修やセミナーの講師も数多く務める。主著に『労働行政対応の
法律実務（第１版）』（中央経済社共著）、『Ｑ＆Ａ 会社のトラブル解決の手引』(新
日本法規出版共著)など。

　これまで下請法の対象は、製造委託、修理委託、
情報成果物作成委託、役務提供委託でした。今回
の改正では、これらに加えて、特に物流業界の課
題に対応するため、発荷主（部品メーカー、卸売業
者等）が運送事業者に対して物品の運送を委託す
る取引が追加されます（新第2条第5項、第6項関
係）。これまでは物品の運送の再委託のみが対象

でした。これは、運送事業者、特に立場の弱い物流
事業者が、荷役や荷待ちを無償で行わされている
といった問題が顕在化している現状（トラック運送
業の価格転嫁率は全業種で最下位）を是正し、物
流業界全体での取引適正化を促進することを目的
としています。

　最も重要な改正点のひとつが、代金額の決定に
際し、適切に協議を行う義務が課される点です（
新第5条第2項第4号関係）。これまでも「買いたた
き」が禁止されていましたが、コスト上昇局面にお
いて、協議に応じない一方的な価格据え置きや、コ
ストに見合わない価格設定が問題となっていまし
た。
　新設される規定により、中小受託事業者から価格

協議の求めがあったにもかかわらず、協議に応じな
かったり、委託事業者が必要な説明を行わなかった
りするなど、一方的に代金を決定して中小受託事業
者の利益を不当に害する行為が明確に禁止されま
す。これは、形式的な協議だけでなく、価格変更の
理由（例：労務費や原材料費、エネルギーコストの
上昇など）などをきちんと説明し、対等な立場で価
格交渉を行うことを求めています。

今回の下請法改正の中でも、企業の実務に特に大きな影響を与える以下の3点について、具
体的な内容と企業が取るべき対策を解説します。

親事業者が資本金3億円超、資本金１千万円超3
億円以下または 従業員300人超

下請事業者が資本金3億円以下（個人含む）、資
本金１千万円以下または従業員300人以下（個人
含む）の場合に適用されます。  

これまで下請法の適用は、主に親事業者と下請事業者の間の資本金規模の差によって判断されていま
した。しかし、実際の事業規模や交渉力をより正確に測るため、今回の改正では従業員数基準が新たに
適用対象に追加されます。

これにより、これまで下請法の対象外だった取引も、新たに適用対象となる可能性があります。また、実
質的に支配関係にある子会社を通じて委託取引を行う「トンネル会社規制」や、契約事務を代行といっ
た従来の適用基準も引き続き考慮されます。

運送を委託している企業は、自社の取引が新たに下請法の適用対象となるかを確認しましょう。発注内容
の書面交付義務や支払条件の確認など、親事業者の義務を遵守できているか、早急に確認する必要があ
ります。

自社が「委託事業者」として下請法上の義務を負うのか、あるいは「中小受託事業者」として保護される
のかを確認するため、取引先の資本金に加え、従業員数も確認することが必須となります。ホームページ
等での情報収集や、個別照会などにより、速やかに現状を把握しましょう。

適用対象には従業員数が追加

企業が取るべき対策 

企業が取るべき対策 

企業は、価格設定プロセスにおいて、下請事業者（中小受託事業者）との十分な協議の機会を確保し、一方
的な価格決定を行わない体制を構築することが求められます。既存の契約や価格決定プロセスが本改正
に対応しているか、速やかに点検し、必要に応じて変更・改善を進めてください。

企業が取るべき対策 

具体的な基準（新第2条第8項、第9項関係）

物品の製造・修理委託

情報成果物作成委託（プログラム
の作成に係るものに限る）

役務提供委託（運送、物品の倉庫
における保管及び情報処理に係
るものに限る）及び特定運送委託

1

対象取引に運送委託が追加2

代金額決定における協議義務3

親事業者が資本金5千万円超、資本金１千万円超
５千万円以下または従業員100人超

下請事業者が資本金5千万円以下（個人含む）、
資本金１千万円以下または従業員100人以下（個
人含む）の場合に適用されます。  

役務提供委託（運送、物品の倉庫
における保管及び情報処理に係
るものを除く）

情報成果物作成（プログラムの作
成に係るものを除く）

実務上特に注視すべき
自分の会社は大丈夫？

改正ポイントをチェック！！
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　大阪府に本社を構える『情報システムサ
ービス株式会社』は、1991年に創業された
独立系ソフトウェア企業。創業当初は釣具
店の２階を間借りし、１人でスタート。着実
に事業を拡大し、現在は従業員77名、大阪
・東京の２拠点で、業務系システム導入支援
やパッケージ開発などを展開している。
　創業から34年。30年以上勤続する社員
も多く、創業者にとって社員は家族のよう
な存在だ。しかしAIの進化や業界再編が進
む中、社員の将来と雇用を守るには単独で
の経営継続に限界があると判断。持続可能
な体制と、安心して働ける環境を守るため、
Ｍ＆Ａによる承継を決断した。
　譲渡先に選んだのは、東証プライム上場
の株式会社シーイーシー。IT業界で実績が
あり、事業内容や社風も近い企業だった。
承継を担当した弊社の松川祐士は、経営

観に寄り添い、要望に丁寧に応じて信頼関係
を構築。真摯で粘り強い対応が、最良のマッ
チングとスムーズな譲渡成立を導いた。
　その結果、譲渡後も役員体制はほぼ維持さ
れ、社員の動揺も最小限に抑えられた。むし
ろ、自ら案件獲得に動く社員が増えるなど、
組織には前向きな変化が芽生えている。現在
も代表を務める代表者様は、次期社長の育
成と並行して、障害児支援事業にも注力して
おり、経営の先にある“社会への恩返し”にも
歩を進めている。変化の激しい時代に、何を
守り、何を託すのか。代表者様の決断は、同
じく経営の岐路に立つ多くの企業にとって、
大きな示唆となるはずだ。

記事の続きはこちら

社員と共に築いた34年の軌跡と
守るべき未来のために下したM&Aの決断

次代に託すM&Aで描く新たなスタート

情報システムサービス株式会社

本人の希望により非公開

会社名

代表者

システム開発

事業発展、事業継続
M&Aで達成した内容

松川 祐士
M&Aアドバイザー

業種

株式会社AI’Sインテリアデザイン
会社名

齊藤 睦氏・齊藤 至氏
代表者

インテリアコーディネート業

事業発展、人材確保、売上増加
M&Aで達成した内容

吉川 拓弥
M&Aアドバイザー

業種

　北海道に本社を置く『株式会社AI’Sイ
ンテリアデザイン』は、2008年に齊藤氏
とコーディネーターの奈良氏の二人で設
立したインテリアコーディネート企業だ。
分譲マンションのモデルルーム制作を中
心に、購入者一人ひとりに合わせた空間
づくりを手掛け、質の高いデザイン力と丁
寧な顧客対応で確固たる地位を築いてき
た。
　設立から17年、売上は順調に伸び社員
も増加した。しかし齊藤氏は、自らが年を
重ねた後の会社の行く末を考え、社員が
安心して働き続けられる体制を模索。そ
の中で浮かんだ選択肢がM&Aだった。
　転機となったのは弊社担当・吉川 拓弥
との出会いだ。真面目で誠実、話に耳を
傾け細やかにサポートして不安を取り除
く吉川氏の存在が、決断を後押しした。譲

渡先の選定から交渉まで、齊藤氏たちの想
いを丁寧に汲み取り、最適なマッチングを
実現。譲渡先には日本グロース・キャピタ
ル株式会社を選定し、交渉を重ねる中で誠
実さを実感。安心して託せると確信し、最
終的な決断も迷わず下した。
　M&Aを経て齊藤氏は、ここからが本当
のスタートだと実感している。経験豊富な
社員に頼るだけでなく業務を分散し、組織
全体の底上げと社員の成長を促す体制を
整えた。給与体系も見直し、会社の成長と
働きやすさの両立を図る。
　社員と共に築いた歩みを次世代に託し
たAI’Sインテリアデザインは、M&Aを経て
新たなスタートを切った。

記事の続きはこちら

M & AストーリーM&A Story M&Aベストパートナーズが担当し、成約したM&A案件のご紹介

インテリアコーディネート業IT業
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　鹿児島県日置市の運送・倉庫会社『株式
会社橋口ホールディングス』は、1966年に
祖父が軽車両で農産品を運ぶ個人事業か
ら始まった。地域に根ざし、顧客ニーズに応
えながら着実に成長してきた。3代目の橋口
代表は2006年にグループ企業へ役員とし
て参画し、2021年にホールディングス化を
実現、代表取締役に就任した。
　しかし待ち受けていたのは、ドライバー
不足や物価高騰に加え、将来的な事業承継
という大きな課題。「先代から受け継いだ会
社をさらに成長させたい」と強く願う一方
で、その具体的な道筋は描けずにいた。そ
んな折、弊社担当・登坂 勇生と出会う。橋
口氏の想いに耳を傾け、課題を整理した上
で、M&Aのメリットとリスクを丁寧に提示
する登坂の姿勢に、「会社の未来を本気で
共に考えてくれる」と信頼を寄せ、その存在

が決断を後押しした。
2025年3月、譲受企業・大和PIキャピタルと
面談。地元社員の雇用やキャリアも守りなが
ら、新しい挑戦を実現するため、グループの
独自性維持と非同業提携を条件に交渉を重
ね、6月に契約を締結した。初回面談での入
念な準備と温かい人柄に信頼を抱き、成約を
決意した。
　M&A後も橋口氏は経営に関与し、祖父と
父から受け継いだ看板をさらに誇れるもの
にすべく、鹿児島拠点から全国展開を進めて
いる。そして、地域に根ざして築き上げた信頼
を大切にしながら、新たな市場でも橋口グル
ープの存在感を広げていく。「日本の橋口グ
ループ」として成長させる熱い思いが、今なお
原動力となっている。

記事の続きはこちら

鹿児島から全国へ──
家業を未来へつなぐ戦略的M&A

函館発、世界を魅了するこだわりコロッケ
33年の軌跡と守るべき未来のためのM&A

株式会社橋口ホールディングス
会社名

代表取締役　橋口 美希 氏
代表者

一般自動車貨物運送業

事業成長
M&Aで達成した内容

登坂 勇生
M&Aアドバイザー

業種

有限会社マルヒロ太田食品
会社名

代表取締役社長　太田 博 氏
代表者

食品製造販売業

事業発展、人材確保、売上増加
M&Aで達成した内容

石橋 秀紀
M&Aアドバイザー

業種

　北海道・函館を拠点に、オリジナルコロ
ッケや惣菜を製造販売する『有限会社マ
ルヒロ太田食品』は、創業者の太田氏が
1992年に独立し「函館男爵コロッケ工房
」として事業をスタート。北海道産男爵い
もを贅沢に使った「まるごと海鮮コロッケ
」をはじめ「ジャンボたらばかにコロッケ」
など多彩な惣菜を開発している。全国の
百貨店での物産展や冷凍通販、ニューヨ
ークやシンガポールへの海外販路も拡大
し、2016年には新工場を設立。原材料や
製法への徹底したこだわりで多くの顧客
を魅了してきた。
　しかし太田氏は体力面の負担に加え、
後継者不在という課題に直面。ここまで
育てた会社を守り抜きたいという強い思
いからM&Aの検討を始める。その過程で
出会ったのが、弊社の石橋秀紀だ。

誠実で落ち着いた人柄に直感的な信頼を
寄せ、複数候補との面談を経て、最終的に
クックビズ株式会社への事業譲渡が実現。
太田氏は社員が安心して働ける環境を最
優先に考え、譲渡後も組織には前向きな変
化が広がっている。
　太田氏は今後、特別顧問として会社に関
わりつつ函館の商品や魅力を世界に広め、
海外市場の販路拡大や地域企業支援、社
会貢献活動にも取り組む考えだ。そして経
営の第一線を離れながらも、これまで培っ
てきた経験と情熱で次世代を力強く後押
ししていく。33年の歩みで築いた信念は、
マルヒロ太田食品の挑戦として受け継が
れ、新たなステージへと躍進していく。

記事の続きはこちら

M & AストーリーM&A Story M&Aベストパートナーズが担当し、成約したM&A案件のご紹介

製造業物流業
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彼らが歩むのは、現場で培っ
た経験と覚悟を武器に切り拓
くもう一つの道。仕事の枠を超
え、自らの可能性を信じて突
き進む、その覚悟を描く。

業種を超えてでも貫いた、経営者としての第一歩

「経営」というフィールドで、自分らしく挑み続ける

アドバイザーから経営者へアドバイザーから経営者へ

I SO認証のもたらす「 �つの価値」I SO認証のもたらす「 �つの価値」
～取得するだけで、企業の未来が動き出す～

対外的な信頼の獲得
～「第三者からの証明」が、企業の信用力を押し上げる～

～「35歳までに経営者になる」目標を現実に～

I S O認証とは何かI SO認証とは何か
～企業の信頼力と成長を支える国際基準の証明書～

　ISO認証は品質管理や環境対応など、国際的な基準をクリ
アした企業に与えられる信頼の証。GCC Japanでは顧客企業
を訪問し審査を行い、一定の基準を満たせば認証書を発行。

「ISOの魅力は業種や規模を問わず、どんな組織にも提供でき
るサービスであること。だからこそ“全ての組織の発展に寄与
する”というビジョンを掲げています」。
　例えば、ISO9001（品質）やISO14001（環境）など目的に応じ
た国際規格があり、企業の体制や業務を整え、継続的に改善し
ていくための仕組みでもあるのだ。ISO認証は単なる形式的な
証明ではなく、経営の土台を強化し、企業を次のステージへと
導く力がある。

「M&Aベストパートナーズでの学びが今に活きている」。多
くの案件に向き合い、仲間と切磋琢磨した日々で磨いた意
思決定力や構想力は経営の礎となった。独立後もM&Aベス
トパートナーズとの縁を通じて人脈を広げ「社員や仕入先
も巻き込み、皆でワクワクできる会社を創る」ことを経営の
軸に据えている。

目指すのはISO認証業界で顧客数日本一。さらにホール
ディングス体制を活かし、企業譲受やストック型ビジネスへ
の展開も視野に入れる。「全てはM&Aベストパートナーズで
得た経験とご縁のおかげ」。光山氏は今後も経営のフィー
ルドで真摯に挑み続ける。

ISO認証は、国際的な第三者機関が「一定の管理水準を満たしている」と公式に認め
た証。これにより顧客・取引先・金融機関・自治体などの関係者に対して、高い信頼性
をアピールできる。特に新規取引や対外的なプレゼンで、強力な後押しとなる。

　光山 聡氏は福岡の大学を卒業後、大和ハウス工業に入社。大手企
業の現場で４年間の実務経験を経て、ビジネスの基本を体得。その後
M&Aベストパートナーズで、約2年半にわたりアドバイザーとして活
躍。担当していたのは、建設・不動産セクター。ソーシングからエグゼ
キューションまでを一貫して担い、多くの経営者と向き合う中で、企業
の成長や価値創出の本質に迫る経験を重ねた。当時はまだアドバイ
ザーとしてのキャリアを伸ばしたい気持ちもあったという光山氏だが

「35歳までに経営者になる、という目標を掲げていた中、縁があり父
の会社を事業承継することになり、今しかないと決断しました」。　
　しかしISOという業界は未経験で、知識もゼロの状態。それでもな
お、経営者として一社を背負うという選択肢に懸けたのは、自らの意
思で道を切り開く人生を望んだからだ。

　現在、光山氏は福岡のISO認証機関「株式会社GCC Japan」の代表取締役として、経営全体
を担う。就任当初、光山氏が引き継いだ会社は組織図も規定も整っておらず、まさに“ゼロからの
スタート”。 光山氏は就業規則や社内体制をゼロから構築し、今では、企業の仕組み作りを支援
するプロフェッショナル集団として全国展開を進めている。

業務の仕組み化と効率化
～「人に頼る経営」から、「仕組みに支えられる組織」へ～

ISO認証を取得するプロセスでは、業務マニュアルの整備、責任者の明確化、業務フ
ローの標準化などが求められる。この過程で、属人的な経営体質から脱却し誰がや
っても再現性のある仕組みが構築されていく。結果として、社員間の認識が揃うこと
で、組織のパフォーマンスが大きく向上する。

１

�

１

�

競争力とビジネスチャンスの拡大
～「選ばれる会社」になるためのパスポート～

ISO認証は、多くの入札案件で「取得企業に限る」と明記されている場合もあり、認証
の有無が商談・契約のスタートラインに立てるかどうかを左右する。またSDGsやESG
経営への対応が求められる今、持続可能で健全な経営をしている企業としてのアピ
ールにも直結。「信頼される企業」から「選ばれる企業」への変化を加速させるツール
となる。

��

Another Way

Another Way アナザーウェイ

M&Aベストパートナーズでプロとしてのキャリアを積みながら
経営という“もう一つの舞台”に本気で挑む者たちがいる
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均一な味に仕上げるため、
漬け込み時はタラコの並べ
方も工夫しているという。

　漬け込み容器の中に、鮮やかな朱色でつやや
かに輝くタラコが整然と並ぶ。ひと腹ひと腹、職
人の指先が確かめるのは、適度な弾力。微細な
変化を見極めながら、温度や漬け込みの時間な
どを調整して作られる辛子明太子は、明太子本
来のうまみとコクがぎゅっと凝縮されている。そ
れは、大量生産では決して生まれない味わいだ。
　【明太ねぇさんの辛子明太子】を手掛けるの
は、M&AベストパートナーズでDMチームを管理
する豊永 真紀氏。美味しさの秘密は、業界初と

される製法にある。「うちでは、完全に無水と言
われる明太子の作り方を採用しています」。一般
的な辛子明太子の製造では、日本酒や焼酎など
の酒類をベースに辛味調味料や出汁等を加え
て、タラコ全体を漬け込んで熟成させる。一方、
豊永氏は一切の酒を使わず、タラコそのものか
らにじみ出る水分だけで、特製の辛子調味液を
仕上げている。水分量がごく限られるため、漬け
込みには職人の目と手による細やかな管理が
不可欠だ。

　それでもこの製法にこだわり、挑戦したのは
理由がある。豊永氏は「子どもの頃から食べて
きた元料理人の祖母お手製の辛子明太子が、自
分の中では“家庭の宝物”なんです。これを無くし
ちゃいけない、広めていきたいという思いが強く
なりました」。祖母が元気なうちに、この味を残
したい──その想いが豊永氏を突き動かし、1年
間にわたって東京と福岡を行き来しながら、祖
母との“修行”の日々が始まったという。
　豊永氏は、熟練の感覚で作られてきた辛子明
太子をレシピ化し、たった一人で毎日70キロも
の仕込みをこなすまでになった。祖母の味を昔
から知る人にも太鼓判を押されるほどだ。しか

●真喜
福岡県福岡市西区姪の浜5-19-11 Sハウス姪浜１階
営業時間：10:00～18:00　定休日：日・祝・年末年始
お問い合わせ：info@shinki-mentaiko.com

し豊永氏は「まだまだ祖母の味には適わないで
すね」と、はにかみながら、その目は更なる高み
を見据えている。
　2025年初夏、地元福岡で掲げた屋号は、

【真喜】。建設業を営む父の屋号と、自身の名か
ら一字ずつ取ったものだ。「明太子を通じて、本
当に喜ばれるものを届けたい」という願いが込
められている。
　家庭用はもちろん、贈り物として大切な人に
も食べてもらいたい、唯一無二の手作り辛子明
太子。公式オンラインショップと不定期の店頭販
売で購入することができる。

祖母から受け継いだ
ひと腹に込める手仕事

大切な方へ心を届ける
一品として、本当に喜ば
れる贈り物を。公式ECサ
イトまたは不定期の店
頭販売で購入できる。

Another Way

アナザーウェイ

「家庭の宝物」から生まれた
完全手作りの無水辛子明太子
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唯一無二の味わい　“無水辛子明太子”とは？

「家庭の宝物」を本当に喜ばれる味わいへ

Another Way



N-05 上毛電鉄の特別な電車「デハ101」の貸切り

群馬県前橋市 寄附金額 45 万円
上毛電気鉄道から、日本の中でも希少な電車「デハ101」
を貸切。レトロ感あふれる電車で、結婚式や、ビール電車
も可能。大胡駅を出発して1往復約2時間半の臨時運行をい
たします。

お申込みページ

那須高原を馬とめぐる2時間のホーストレッキング
外乗ペア利用券【土日祝祭日大型連休中限定】

栃木県那須町 寄附金額17万円
栃木県那須町にて初心者でも本格的ホーストレッキングが体
験できます。最高の景色と澄みわたった空気の中、馬と一緒に
森と草原の中を外乗してみませんか？

お申込みページ

比内地鶏 1羽セット（もも肉・むね肉・ささみ）
約5kg【定期便】

秋田県北秋田市 寄附金額31.8 万円

比内地鶏のパーツのうち、大きくておいしい「もも肉・むね肉・
ささみ」を正肉と呼んでいます。こちらの返礼品は「もも肉・むね
肉・ささみ」をカットせずに各2枚ずつお届けします。

お申込みページ

厚岸旬のふるさとセット【定期便】
年5回お届け（毛蟹、北海しまえび、さんま等）

北海道厚岸町 寄附金額12.5万円
北海道の海産品を12月『厚岸活貝』、3月『毛がに』、5月『生
時しらず』、7月『北海しまえび』、9月『さんま』と、旬の時期に
お送りいたします。

お申込みページ

毛蟹 ボイル済み 冷凍 5尾セット 約4kg

北海道白老町 寄附金額17.6万円
元漁師拘りの炊き方で仕上げた毛蟹、原料調達から仕上げ
まで拘り抜いてます！
蟹味噌濃厚！身の甘味抜群！！

お申込みページ

控除限度額=
個人住民税所得割額×20%

＋負担金2,000円
100%ー住民税基本分10%（所得税率×復興税率1.021）

※ただし計算は様々な条件によって変わりますので、詳細は総務省の HP にてご確認ください。

ふるさと納税とは、全国の応援したい地域に寄附ができる仕組みのことです。寄附金の使い道は
選ぶことができ、その地域に貢献することができます。さらに寄附の返礼品として地域の特産物
などが貰えて、税の控除が受けられる魅力的な制度です。

ふるさと納税で控除できる控除限度額は、以下の計算式で求めることができます。

ふるさと納税制度を利用し寄附を行うことで、 自治体からお礼として「返礼品」と寄附証明書類「寄
附金受領証明書」が届きます。 手続きをすると、寄附金のうち 2,000 円を超える部分については
所得税の還付、住民税の控除を受けられる仕組みです。

ふるさと納税の仕組みとは？

控除上限額の算出方法とは？

返礼品・寄附証明書類が届く

住民税の控除、所得税の還付

納税

ふるさと納税で寄附する 応援したい地方自治体

自分の住んでいる地域

あなた（寄附者）

495050

2 0 2 5年おすすめ
ふるさと納税

ふるなび
担当者に
聞いた！

監修：ふるなび(運営会社:株式会社アイモバイル)



【久米島漁協】活〆冷凍車海老　生食用4kg

沖縄県久米島町 寄附金額10.4万円
全国一の車エビ生産量を誇る久米島。
久米島漁協より「活〆冷凍車えび」250g（10～14尾）を
16パックお届けします。
ご友人や親しい方への御裾分けにもいかがでしょうか。

お申込みページ

【肥薩おれんじ鉄道沿線自治体共通返礼品】
おれんじカフェ(列車貸し切り)チケット (1両) 

鹿児島県出水市 寄附金額40万円
肥薩おれんじ鉄道を貸し切り!八代～川内間から「おれんじカ
フェ(列車貸し切り)チケット」をお届けします。肥薩おれんじ鉄
道は、熊本県八代市から鹿児島県薩摩川内市までを結ぶ全
長116.9キロメートルの鉄道です。

お申込みページ

鹿児島県産黒豚 5種詰合せ(約2.2kg×12回)
【12ヶ月定期便】

鹿児島県薩摩川内市 寄附金額26万円
〝畜産王国″鹿児島から自慢の黒豚をお届けします！家庭料理
でよく使われる白豚に比べ、肉質が柔らかく脂身に甘みがある
のが特徴です。使いやすい小分けタイプで冷凍庫にも優しいで
す。ぜひ本場の味をご堪能ください。

お申込みページ

最高級天然とらふぐ料理 2箱セット(4～5人前)

山口県周南市 寄附金額 27万円
これぞ冬の王様、料亭の味、最高級天然とらふぐの刺身と
ちり鍋のセット(4～5人前)です。
山口県で水揚げされた天然もののとらふぐ刺しと、ぷりっぷり
のふぐ肉を熱々の内に特製ふぐ専用ポン酢で食べる本格天
然とらふぐちり鍋をご家庭でご賞味ください。

お申込みページ

年3回お届け 長崎県産 活き伊勢海老

長崎県佐世保市
寄附金額 850028 円万

長崎県は全国有数の伊勢海老の産地､その伊勢海老を活き
たまま発送､当日はお刺身でぷりぷりの食感と濃厚な甘みを!
シメはお味噌汁でご堪能ください。
・年3回お届け(2026年4月･9月･12月)
※受付締切2026年3月31日　※お届け日は年末年始を含
め電話にて確認させて頂きます

お申込みページ

【12回定期便】初音の金目鯛しゃぶしゃぶセット４人前

高知県室戸市 寄附金額36万円
高級魚 金目鯛しゃぶしゃぶセットです。
高知県室戸（むろと）市も西日本では有数の水揚高を誇って
います。室戸の金目鯛は漁場が近いため、すぐに新鮮な金目
鯛を朝仕入れ、まな板で調理できます。適度に脂がのってい
て甘みがあり、とても美味しいです。

お申込みページ

「夕やけブランド」ぷるぷる食感【まどんな】10kg

愛媛県八幡浜市 寄附金額7.5万円
夕やけブランドとは、まるで夕やけのように赤く、一口食べれば
皆様が虜になるような美味しいみかんを目指しOrangeStore
ニノミヤ独自ブランドです。愛情のこもった甘くてコクのある美
味しいみかんです!是非ご賞味くださいませ!

お申込みページ

【先行受付!】 桃(特秀品)約2kg 6～9個入

和歌山県日高町 寄附金額1.7万円
紀ノ川の豊かな水と太陽の恵みいっぱいで育った桃は、ほどよ
い甘さ・たっぷりの果汁・とろけるような食感の三拍子揃った
まさに桃の傑作。自らも桃の生産者である道の駅の代表が地
域の生産者と連携し、厳選した目利きで桃の時期で最上の品
をお届けします。

お申込みページ

芦の湖カントリークラブ 土日祝日ゴルフ利用券
3名 1ラウンド セット

静岡県三島市 寄附金額 18万円
芦の湖カントリークラブにてご利用いただける、土日祝日限
定・3名様分のゴルフプレー券です。本券で 1ラウンド（リモコ
ンカート・セルフプレー）＋セットランチ＋ボール2個（プレゼ
ント） をお楽しみいただけます。

お申込みページ

【能登半島 漁協直送！】活 加能ガニ 2尾(大サイズ)
計 1.4kg 前後

石川県志賀町 寄附金額18.4万円
加能ガニとは、石川県内で水揚げされたズワイガニの事で、
水色のタグがその証です。加能ガニの身は甘みがあり、ツメの
部分まで身がつまっています。

お申込みページ
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は
な
く
、
余
白
で
魅
せ
る
美

意
識
が
静
か
に
根
付
い
て
い
る
。
視
界
と
心
を
澄
ま
せ
ば
、
考
え

が
自
然
と
深
ま
っ
て
い
く
よ
う
だ
。

さ
ら
に
客
室
や
ク
ラ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
に
は
、
小
石
原
焼
や
上
野
焼
、

高
取
焼
と
い
っ
た
九
州
各
地
の
職
人
技
が
さ
り
げ
な
く
散
り
ば
め

ら
れ
て
い
る
。
伝
統
の
技
と
現
代
的
な
感
性
が
融
合
し
た
空
間
は
、

た
だ
快
適
な
だ
け
で
は
な
く
、
心
地
よ
い
緊
張
と
静
け
さ
を
も
た

ら
す
。
こ
こ
は
、
単
な
る
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
滞
在
先
で
は
な
い
。

決
断
の
前
に
立
ち
止
ま
り
、
自
分
と
向
き
合
う
た
め
の〝
静
か
な
起

点
〞で
あ
る
。

ザ・リッツ・カールトン
福岡篇 The Ritz-Carlton Hotel

ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ホ
テ
ル
特
集
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五
感
が
開
く
、

　

戦
略
の
た
め
の
美
食
と
癒
し

会
話
が
深
ま
る
、
美
食
の
時
間

食
は
、
思
考
と
人
間
関
係
に〝
深
さ
〞を
与
え
る
。
ザ
・
リ
ッ
ツ
・

カ
ー
ル
ト
ン
福
岡
に
は
、
４
つ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
と
２
つ
の
バ
ー
が
あ
り
、

そ
れ
ぞ
れ
福
岡
と
い
う
土
地
の
物
語
を
料
理
で
語
り
か
け
る
。

18
階
の
モ
ダ
ン
ウ
ェ
ス
タ
ン
料
理
レ
ス
ト
ラ
ン〈V

iridis

（
ヴ
ィ
リ

デ
ィ
ス
）〉で
は
、 〝Farm

-to-Sky

〞を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
８
年
連
続
ミ
シ
ュ
ラ
ン
を
獲
得
し
た
料
理
長
が
、
厳
選
さ
れ
た

九
州
食
材
を
洗
練
さ
れ
た
西
洋
料
理
に
昇
華
。
美
し
い
盛
り
付
け
、

豊
か
な
香
り
、
地
元
に
ま
つ
わ
る
背
景
―
―
。
ひ
と
皿
が
物
語
を
宿

す
か
ら
こ
そ
、
味
覚
だ
け
で
な
く
、
心
ま
で
揺
さ
ぶ
る
体
験
と
な
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
訪
れ
る
経
営
者
に
と
っ
て
も
、
大
切
な
誰
か
を
も
て
な

す
時
間
に
ふ
さ
わ
し
い
。
五
感
を
研
ぎ
澄
ま
し
、
相
手
の
ひ
と
言
に
、

深
く
耳
を
傾
け
ら
れ
る
。
食
事
の
時
間
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
係
に
も

静
か
に
影
響
を
与
え
て
い
く
。

ま
た
日
本
料
理〈
幻
珠
〉で
は
、
会
席
、
鮨
、
鉄
板
焼
と
い
う
３
つ

の
表
現
軸
を
揃
え
、
有
田
焼
や
唐
津
焼
の
器
や
工
芸
を
あ
し
ら
っ
た

空
間
で
味
わ
う
。
伝
統
と
技
が
融
合
す
る
そ
の
一
皿
は
、〝
文
化
と
の

対
話
〞そ
の
も
の
だ
。 げ

ん
じ
ゅ

心
を
解
き
放
つ
、
天
空
の
静
寂

そ
し
て
夜
が
深
ま
る
と
、
ホ
テ
ル
最
上
階
・
24
階〈Bay

〉が
物
語

を
締
め
く
く
る
場
と
な
る
。
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
降
り
、
静
ま
り
返
っ

た
通
路
を
進
む
と
現
れ
る
の
は
、
ま
る
で
船
内
の
よ
う
な
バ
ー
空
間
。

店
内
は「
博
多
港
に
入
港
し
た
船
」を
モ
チ
ー
フ
に
、
全
体
を
客
船
に

見
立
て
て
設
計
さ
れ
て
い
る
。
ガ
ス
灯
や
テ
ー
ブ
ル
ラ
ン
プ
の
炎
が
揺

ら
め
く
薄
暗
が
り
の
中
、
ス
タ
ッ
フ
の
洗
練
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
が
旅

情
を
誘
い
、Ｄ
Ｊ
が
選
曲
す
る
音
楽
が
空
気
を
や
わ
ら
か
く
染
め
上

げ
る
。
ひ
と
と
き
の〝
船
旅
〞が
こ
こ
に
あ
る
。

テ
ラ
ス
に
出
れ
ば
、
博
多
湾
の
風
が
心
を
包
み
、
炭
火
焼
料
理
や

オ
イ
ス
タ
ー
と
共
に
味
わ
う
厳
選
さ
れ
た
カ
ク
テ
ル
や
ウ
ィ
ス
キ
ー
、

緊
張
の
糸
を
ほ
ど
く
よ
う
に
身
体
に
染
み
渡
る
。
食
と
は
消
費
で
は

な
く
、「
感
性
と
意
識
を
深
め
る
」た
め
の
体
験
で
あ
る
こ
と
に
気
づ

か
さ
れ
る
。

ス
パ
で
、
未
来
の
決
断
に
備
え
る

都
市
の
喧
騒
を
離
れ
た
24
階
、〈
ザ
・
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン 

ス
パ

福
岡
〉は
、
た
だ
癒
さ
れ
る
た
め
だ
け
の
場
所
で
は
な
い
。
自
然
素

材
と
や
わ
ら
か
な
光
に
包
ま
れ
た
空
間
は
、
張
り
つ
め
た
思
考
を

ほ
ど
き
、
思
索
の
余
白
を
取
り
戻
し
て
く
れ
る
。
英
国
・ESPA
の

ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
に
、
九
州
の
恵
み
を
融
合
さ
せ
た
独
自
メ
ニ
ュ
ー

の
他
、テ
ィ
ア
ラ
リ
ー
ン
や
ウ
ェ
ル
ネ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
。

そ
の
他
、
ド
ラ
イ
サ
ウ
ナ
と
ス
チ
ー
ム
ル
ー
ム
、
25
ｍ
の
イ
ン
ド

ア
プ
ー
ル
、
24
時
間
利
用
可
能
な
ジ
ム
を
備
え
、
身
体
を
整
え
る

こ
と
で
思
考
が
澄
ん
で
い
く
感
覚
が
得
ら
れ
る
。
カ
ッ
プ
ル
で
ト

リ
ー
ト
メ
ン
ト
が
受
け
ら
れ
る
カ
ッ
プ
ル
ス
イ
ー
ト
も
完
備
さ
れ
て

お
り
、
完
全
な
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
空
間
で
の
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
体
験
が

可
能
。
ア
ポ
イ
ン
ト
制
の
施
術
ル
ー
ム
で
は
、
静
寂
の
中
で
感
情
と

身
体
の
深
部
に
向
き
合
え
る
設
計
が
さ
れ
て
い
る
。
心
身
が
整
っ

た
時
、
進
む
べ
き
道
が
静
か
に
浮
か
び
上
が
る
。
福
岡
の
空
の
下
、

自
分
を
見
つ
め
直
し
、
未
来
と
向
き
合
え
る
。
こ
こ
は
、
挑
戦
を

続
け
る
あ
な
た
の〝
リ
ス
タ
ー
ト
の
場
所
〞だ
。ザ・リッツ・カールトン福岡

〒810-0041
福岡県福岡市
中央区大名2丁目6-50
TEL：092-401-8888



湖
と
山
々
を
抱
く

唯
一
無
二
の
シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
。

洞
爺
湖
を
見
下
ろ
す

〝
天
空
の
豪
華
客
船
〞

北
海
道
・
洞
爺
湖
の
湖
畔
か
ら
約
625
ｍ
の
高
台
に
佇
む
ザ
・

ウ
ィ
ン
ザ
ー
ホ
テ
ル
洞
爺
リ
ゾ
ー
ト
＆
ス
パ
は
、
１
９
９
３
年

開
業（
旧
ホ
テ
ル
ア
ペ
ッ
ク
ス
洞
爺
）。
日
本
の
ホ
テ
ル
マ
ン
史
に

名
を
残
す
窪
山
哲
雄
氏
の
手
腕
に
よ
っ
て
、
２
０
０
８
年
に
は

主
要
会
場
に
選
ば
れ
Ｇ
８
洞
爺
湖
サ
ミ
ッ
ト
を
迎
え
る
な
ど
、

世
界
ク
ラ
ス
の
舞
台
と
し
て
そ
の
名
を
轟
か
せ
て
き
た
。
２
０

２
２
年
に
は
開
業
20
年
と
い
う
節
目
を
迎
え
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
の
ス
テ
イ
ス
タ
イ
ル
を
提
供
す
る
な
ど
、
卓
越
し
た
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
に
一
層
の
磨
き
を
か
け
て
い
る
。

建
物
は
地
形
を
活
か
し
た
11
階
建
て
。
ガ
ラ
ス
張
り
の
ロ

ビ
ー
は
天
井
高
約
12
メ
ー
ト
ル
も
の
吹
き
抜
け
で
、
湖
と
有
珠

山
・
羊
蹄
山
の
パ
ノ
ラ
マ
ビ
ュ
ー
を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
取
り
込
む

構
造
だ
。

そ
こ
は
ま
る
で「
船
の
よ
う
に
湖
に
浮
か
ぶ
」感
覚
を
醸
し
出

す
。
視
界
を
さ
え
ぎ
る
も
の
の
な
い
そ
の
絶
景
は
、
時
間
の
流

れ
さ
え
も
緩
や
か
に
感
じ
さ
せ
る
。
到
着
し
た
瞬
間
か
ら
五
感

が
解
き
放
た
れ
て
い
く
の
を
実
感
す
る
だ
ろ
う
。

ザ
・
ウ
ィ
ン
ザ
ー
ホ
テ
ル
洞
爺
が
提
供
す
る
食
事

は
も
ち
ろ
ん
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
や
ス
パ
、
専
用
ラ
イ

ブ
ラ
リ
ー
な
ど
、
充
実
し
た
設
備
は
滞
在
中
の
様
々

な
要
望
を
満
た
し
て
く
れ
る
。

客
室
は
全
386
室
で
、
湖
側
・
海
側
の
２
面
展
開
。

特
に
注
目
し
た
い
の
は
、Ｇ
８
サ
ミ
ッ
ト
ス
イ
ー
ト
。

大
き
な
ガ
ラ
ス
窓
か
ら
は
、
洞
爺
湖
や
内
浦
湾
の
美

し
さ
を
堪
能
で
き
、
旅
や
会
議
の
疲
れ
を
癒
す
上
質

な
時
間
を
演
出
す
る
。
格
式
高
く
も
ア
ッ
ト
ホ
ー

ム
な
雰
囲
気
が
溢
れ
て
い
る
リ
ビ
ン
グ
や
落
ち
着
い

た
ベ
ッ
ド
ル
ー
ム
で
過
ご
せ
ば
、「
ま
た
帰
っ
て
き
た

い
」そ
ん
な
気
持
ち
に
さ
せ
ら
れ
る
。
春
か
ら
初
夏

に
か
け
て
は
、
ホ
テ
ル
内
に
居
な
が
ら
一
面
に
雲
海
が

広
が
る
絶
景
を
見
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
特
に
朝

焼
け
に
染
ま
っ
た
雲
海
の
景
色
が
見
ら
れ
た
な
ら
、

最
高
の
目
覚
め
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
北
海
道
の
食
を
心
ゆ
く
ま
で

堪
能
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
も
見
逃
せ
な

い
。
四
季
を
通
じ
て
北
海
道
が
生
み
出

す
旬
の
食
材
の
中
か
ら
厳
選
さ
れ
た
食

材
を
、
各
レ
ス
ト
ラ
ン
の
一
流
料
理
人
た

ち
の
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
技
術

で
、
味
わ
い
深
い
一
皿
へ
と
作
り
上
げ
て

い
る
。
ジ
ャ
ン
ル
は
和
食
、
鮨
、
鉄
板

焼
き
、
中
華
、
イ
タ
リ
ア
ン
、
フ
レ
ン
チ

な
ど
と
多
岐
に
わ
た
る
。
き
っ
と
そ
の

日
の
気
分
に
合
わ
せ
た「
ウ
ィ
ン
ザ
ー
グ

ル
メ
」に
出
会
え
る
だ
ろ
う
。

　

旅
の
目
的
が〝
視
察
〞で
も〝
休
息
〞で

も
、
構
想
の〝
再
構
築
〞で
も
―
―

　

ザ
・
ウ
ィ
ン
ザ
ー
ホ
テ
ル
洞
爺
で
過
ご

す
時
間
が
、
次
の
経
営
判
断
の
た
め
に

必
要
な
確
か
な
静
け
さ
と
洞
察
を
も
た

ら
し
て
く
れ
る
は
ず
だ
。

ザ・ウィンザーホテル洞爺
リゾート&スパ篇 The Windsor Hotel TOYA

Resort &Spa

割烹 杜氏賛歌
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大
自
然
が
広
が
る

ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
宝
庫
―
―

季
節
で
楽
し
む
極
上
の
時
間

ザ
・
ウ
ィ
ン
ザ
ー
ホ
テ
ル
洞
爺
リ
ゾ
ー
ト
＆
ス

パ
は
、
滞
在
す
る
だ
け
の
場
所
で
は
な
い
。
こ
こ

で
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
は
、
ま
さ
に
自
然
と
一
体

に
な
る
時
間
だ
。

夏
は
ゴ
ル
フ
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
の
魅
力
が
際

立
つ
。〈
ウ
ィ
ン
ザ
ー
・
グ
レ
ー
ト
ピ
ー
ク
・
オ
ブ
・

ト
ー
ヤ
〉は
、
ま
さ
に〝
天
空
の
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
〞。

夏
の
平
均
気
温
は
20
度
以
下
と
快
適
な
こ
と
も

魅
力
。
運
が
良
け
れ
ば
雲
海
の
上
で
の
プ
レ
ー

を
楽
し
め
る
。
ト
リ
ッ
キ
ー
な
コ
ー
ス
に
吹
き
込

む
海
か
ら
の
風
は
時
に
敵
と
な
り
、
時
に
味
方
と

な
っ
て
プ
レ
ー
を
彩
り
、
大
パ
ノ
ラ
マ
の
大
自
然

で
ク
ラ
ブ
を
振
る
爽
快
感
は
、
経
営
者
同
士
の

語
ら
い
を
加
速
さ
せ
る
だ
ろ
う
。

他
に
も
、
湖
畔
で
の
カ
ヌ
ー
や
乗
馬
と
い
っ
た

体
験
も
用
意
さ
れ
、
北
海
道
の
夏
を
余
す
こ
と

な
く
楽
し
め
る
。
ア
フ
タ
ー
・
デ
ィ
ナ
ー
に
は
ス

タ
ー
ゲ
ー
ジ
ン
グ
と
い
う
楽
し
み
も
。
街
灯
り

か
ら
程
遠
く
、
空
気
の
澄
み
渡
っ
た
洞
爺
の
夜
空

は
圧
巻
だ
。

冬
は
一
転
、
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
の
顔
を
見

せ
る
。
上
質
な
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
が
叶
え
る
ス
キ
ー

や
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
で
雄
大
な
雪
山
を
滑
り
降
り
る

解
放
感
は
、
こ
こ
で
し
か
味
わ
え
な
い
贅
沢
だ
。
専

属
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
が
移
動
や
装
備
の
手
配
を
一
括
で

行
い
、マ
ン
ツ
ー
マ
ン
指
導
を
し
て
く
れ
る
プ
ラ
ン
も

人
気
が
あ
り
、
限
ら
れ
た
滞
在
で
も
最
大
限
の
体
験

が
で
き
る
よ
う
支
え
て
く
れ
る
。

さ
ら
に
、館
内
で
は
温
水
プ
ー
ル
や
ジ
ャ
グ
ジ
ー
、

サ
ウ
ナ
を
備
え
た
ス
パ
施
設
が
心
身
を
整
え
る
。
働

く
頭
を
休
め
、
次
の
決
断
に
備
え
る
―
―
経
営
者
に

こ
そ
必
要
な〝
余
白
の
時
間
〞が
こ
こ
に
あ
る
。

こ
の
ホ
テ
ル
の
も
う
一
つ
の
顔
、
そ
れ
が〝
人
生

の
記
憶
に
残
る
〞ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
だ
。

純
白
の
チ
ャ
ペ
ル〈G

・C
LEF

〉は
、
音
楽
の

「
は
じ
ま
り
」を
表
す
ト
音
記
号
の
や
さ
し
い

フ
ォ
ル
ム
が
印
象
的
だ
。
ガ
ラ
ス
張
り
の
祭
壇
の

向
こ
う
に
内
浦
湾
を
抱
く
。
春
に
は
水
辺
に
咲

く
花
々
が
色
を
添
え
、
夏
は
緑
が
ま
ぶ
し
い
高
原

の
光
が
祭
壇
を
照
ら
す
。
秋
に
は
紅
葉
が
水
面

を
彩
り
、
冬
は
一
面
の
銀
世
界
が
チ
ャ
ペ
ル
と
一

体
化
し
た
か
の
よ
う
な
空
間
と
な
る
。
こ
こ
で

は
、
四
季
の
自
然
ま
で
も
が
新
た
な
門
出
を
祝

う
の
だ
。

見
渡
す
限
り
の
大
自
然
に
囲
ま
れ
る
ガ
ー
デ

ン
セ
レ
モ
ニ
ー
も
人
気
が
高
い
。
お
花
や
樹
木
の

移
ろ
い
、
そ
の
日
の
空
の
色
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
は
一

生
の
う
ち
に
そ
の
瞬
間
だ
け
だ
。
世
界
に
ひ
と
つ

だ
け
、
ふ
た
り
の
た
め
だ
け
の
天
空
の
空
間
で
愛

を
誓
う
。

ふ
た
り
の
理
想
を
叶
え
る
た
め
、
専
属
の
ウ
ェ

デ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
一
組
一
組
に
寄
り
添
い
、

式
場
装
飾
か
ら
料
理
選
び
、
宿
泊
・
送
迎
の
手
配

ま
で
を
一
貫
し
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
国
際
会
議
や

Ｖ
Ｉ
Ｐ
を
迎
え
て
き
た
ホ
テ
ル
な
ら
で
は
の
高
い

運
営
力
で
、晴
れ
の
日
を
安
心
し
て
迎
え
ら
れ
る
。

ザ・ウィンザーホテル洞爺
リゾート&スパ
〒049-5722
北海道虻田郡洞爺湖町清水336
TEL：0142-73-1111

人
生
の
記
憶
を
刻
む
、

四
季
を
纏
っ
た
特
別
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ

5960
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古
都
の
風
情
が
色
濃
く
残
る
岡
崎

の
地
に
︑
新
た
な
食
の
灯
火
が
と
も
っ

た
︒
店
名
の﹁
炭
の
香︵
す
み
の
こ
う
︶﹂

は
︑
店
主
で
あ
る
中
辻
和
宏
氏
の
炭

火
へ
の
深
い
愛
情
か
ら
生
ま
れ
た
︒

幼
い
頃
か
ら
︑
肉
や
野
菜
︑
そ
し
て
鰻

を
炭
で
焼
い
た
香
り
が
好
き
で
︑
幸

福
感
を
抱
い
て
い
た
と
い
う
︒﹁
炭
の

香
り
を
食
材
に
吹
き
込
む
﹂と
い
う
想

い
を
込
め
︑
命
名
し
た
︒
そ
の
想
い
を

象
徴
す
る
ロ
ゴ
は
︑
昔
か
ら
付
き
合
い

の
あ
る
漆
屋
の
職
人
に
依
頼
し
︑
特
別

に
描
い
て
も
ら
っ
た
も
の
だ
︒

食
材
に
命
を
吹
き
込
む

「
炭
の
香
り
」

主
役
と
な
る
鰻
は
︑
広
島
や
静
岡

と
い
っ
た
水
が
奇
麗
な
場
所
で
育
っ
た

養
殖
鰻
の
中
か
ら
︑
プ
ロ
の
目
利
き
に

よ
っ
て
厳
選
さ
れ
る
︒
大
き
す
ぎ
ず
︑

骨
を
感
じ
さ
せ
な
い
︑
旨
味
と
脂
の
バ

ラ
ン
ス
が
取
れ
た
最
適
な
サ
イ
ズ
に

こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
︑
最
高
の
状
態

で
提
供
す
る
た
め
の
探
求
心
の
表
れ

だ
︒
調
理
法
は
︑
蒸
さ
ず
に
生
か
ら

一
気
に
焼
き
上
げ
る
関
西
風
の﹁
地
焼

き
﹂︒
こ
れ
に
よ
り
︑
皮
は
パ
リ
ッ
と

香
ば
し
く
︑
身
は
驚
く
ほ
ど
ふ
っ
く
ら

と
し
た
食
感
に
仕
上
が
る
︒
黒
糖
や

た
ま
り
醤
油
を
使
っ
た
秘
伝
の
タ
レ

は
︑
鰻
の
脂
の
乗
り
や
季
節
の
変
化
に

応
じ
て
︑﹁
夏
場
は
す
っ
き
り
と
︑
冬
場

は
脂
に
合
わ
せ
て
﹂と
︑
日
々
微
調
整

を
重
ね
る
と
い
う
︒
こ
の
一
期
一
会
の

味
わ
い
こ
そ
︑
食
の
探
求
者
を
飽
き

さ
せ
な
い
魅
力
の
源
泉
だ
︒

職
人
技
が
光
る

関
西
風「
地
焼
き
」鰻

﹁
ま
ず
は
地
元
の
方

に
愛
さ
れ
る
お
店
を
作

る
こ
と
が
大
前
提
﹂と

中
辻
氏
は
語
る
︒
舌
の

肥
え
た
京
都
の
人
々
に

認
め
ら
れ
る
味
は
︑
観

光
客
に
も
必
ず
満
足
し
て
も
ら
え
る
は
ず
だ

と
い
う
信
念
が
あ
る
か
ら
だ
︒将
来
的
に
は﹁
京

都
に
行
く
か
ら
寄
る
﹂の
で
は
な
く
︑﹁
な
か
つ

じ
で
食
事
を
し
た
い
か
ら
京
都
へ
行
く
﹂と
思
っ

て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
店
作
り
が
目
標
だ
︒

高
級
店
と
し
て
敷
居
を
高
く
す
る
の
で
は
な

く
︑
誰
も
が
食
事
を
楽
し
め
る
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
店
に
︒﹁
観
光
客
の
方
だ
け
で
な
く
︑
地
元
の

方
に
も
愛
さ
れ
︑
気
軽
に
わ
が
ま
ま
を
言
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
な
お
店
に
な
り
た
い
﹂と
笑
顔

で
締
め
く
く
っ
た
︒

地
域
に
愛
さ
れ
、

こ
こ
を
目
指
し
て
訪
れ
る
店
へ

店主・中辻 和宏 氏

鰻
と
並
ぶ
も
う
一
つ
の
看
板
が

﹁
近
江
牛
の
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
﹂だ
︒

こ
れ
は
︑
鰻
が
苦
手
な
方
に
も
楽

し
ん
で
ほ
し
い
と
い
う
配
慮
だ
け
で

な
く
︑
ジ
ビ
エ
や
様
々
な
肉
を
炭
火

で
扱
っ
て
き
た
店
主
の
経
験
と
自
信

が
詰
ま
っ
た
一
品
で
も
あ
る
︒
使

用
す
る
の
は
︑
赤
身
の
旨
味
が
強

く
︑
最
後
ま
で
飽
き
ず
に
食
べ
ら
れ

る
モ
モ
の
中
心
部
分﹁
マ
ル
シ
ン
﹂な

ど
の
部
位
︒
鰻
に
負
け
な
い
︑
あ
る

い
は
超
え
る
ほ
ど
の
美
味
し
さ
が

あ
る
と
店
主
が
語
る
自
信
作
だ
︒

も
う
一
つ
の
主
役
、

得
意
の
炭
焼
き
で

仕
上
げ
る「
近
江
牛
」

こ
の
店
の
こ
だ
わ
り
は
︑
味
覚
だ
け

で
な
く
五
感
全
体
で
食
を
楽
し
め
る

空
間
づ
く
り
に
あ
る
︒
扉
を
開
け
る

と
ま
ず
目
を
引
く
の
が
︑
オ
ー
プ
ン

キ
ッ
チ
ン
だ
︒
炭
の
爆
ぜ
る
音
︑
立
ち

上
る
香
り
︑
職
人
の
手
さ
ば
き
を﹁
五

感
で
感
じ
ら
れ
る
﹂空
間
は
︑
食
事
へ

の
期
待
感
を
高
揚
さ
せ
る
︒
さ
ら
に
︑

客
席
を
驚
か
せ
る
の
が
︑
こ
だ
わ
り

の
大
き
な
土
鍋
で
炊
き
上
げ
る
艶
や

か
な
ご
飯
だ
︒そ
こ
に
は﹁
炊
き
立
て
﹂

を
味
わ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
純
粋
な
想

い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
︒

五
感
で
楽
し
む

ラ
イ
ブ
ス
テ
ー
ジ

店名に宿る「炭」への情熱と、
職人技が光る空間

炭
の
香

な
か
つ
じ

月曜日

【ランチ】11:30～15:00
※ラストオーダー 14:00

075-708-3820

京都市左京区
岡崎南御所町34番

定休日

営業時間
電話番号

住所

※今後ディナー営業も予定
詳細は店舗へお問い合わせください

近江牛ローストビーフ重（150g）
3,850円（税込）

うなぎ一本に加え、二切れのうなぎが入った一品
鰻重 特上6,820円（税込）

厳
選
素
材
が
織
り
な
す
、

 

鰻
と
近
江
牛
の
二
枚
看
板

炭
火
の
香
り
に
誘
わ
れ
て
。

 
岡
崎
で
味
わ
う
、

　
職
人
の
技
と
心
が
宿
る
鰻



ENOWA
  YUFUIN

温泉の湧出量や源泉数で全国トップクラスを誇
る大分。その中でも温泉地の代表格である湯布
院は、年末年始のゆったりした時間を過ごすの
におすすめ。
静かな環境で落ち着いて過ごせる宿も多く、立
ち寄り湯として複数の温泉を気軽に楽しめるた
め、体も心もリフレッシュできます。（年末年始の
営業は各施設に事前にお問い合わせください。）
温泉街をゆったり散策するのも湯布院の魅力の
一つ。絶品の地元グルメも充実しており、食事
や休憩もお楽しみいただけます。 大分国内

心安らぐ湯布院で、 贅沢な年末年始を

そんな湯布院の滞在におすすめのホテル
は「ENOWA YUFUIN」。このホテルの魅力
の一つは「食事」。毎朝、シェフがファーム
へでかけて、その日いちばんの食材からメ
ニューを考え、ベストな一皿に仕上げます。

写真：Adobe Stock

また、お部屋からの景色
は圧巻。まるで、窓で切り
取られた一枚の絵画のよ
う。懐かしくも新鮮な心地
よさがそこにあります。温
泉を各部屋でお愉しみいた
だくことができ、リラックス
したひとときをお過ごしい
ただけます。

　年末年始のゆったりした時間
に、湯布院の自然と温泉、そし
て温かいおもてなしを満喫して
みてはいかがでしょうか。大分
の魅力が詰まった旅になること
間違いありません。

年末年始
JALPAK

2025-2026

ENOWA YUFUIN

監修：株式会社ジャルパック

JALPAK
公式HPはこちら

客室一例

客室一例
イメージ

イメージ

6364











その他、アートやマーケット、
自然など数多くの魅力を有
します。次のゴールデンウ
イークでは、芸術とカフェが
息づくメルボルンの日常に
溶け込んでみませんか。

メルボルン
画像提供:ビクトリア州政府観光局

往来が活発になるゴールデンウ
イーク。賑やかな時期に、過ごし
やすさでオススメしたい街はオー
ストラリアのメルボルン。美しい
自然と活気あふれる都市文化が
見事に調和し、世界でも指折りの

〝住みやすさ〟が魅力的な街です。
今回はメルボルンのオススメス
ポットを3か所ご紹介します。

暮らすように旅をする

海外

M&Aベストパートナーズ
グループ会社紹介

マーケティング施策でのお悩みを解決いたします。
詳細はHPをご覧ください。

株式会社ベストマーケティング
会社名

・デジタルメディアを活用したマーケティング事業

・WEBサイトの企画、制作、運営、デザイン

・SNSの運営サービス広告代理業および、
  広告、宣伝に関する業務

事業内容

〒100-7022
東京都千代田区丸の内2-7-2
JPタワー22階

TEL：03-4446-2421

本社所在地 ▼ 公式HP

株式会社ジャルパック様の
SNS運用をご支援しております！

JALPAK公式
Instagram

3

「生涯に一度は訪れたい図書館」として
人 気 のオーストラリア最 古 の 図 書 館 。
1850年代のゴールドラッシュ時代に建て
られ、200万冊以上の蔵書数を誇ります。
一番の見どころは「ラ・トローブ閲覧室」。
最上階の６階まで吹き抜けになっている
圧巻の内装で、ドーム状の天井からは
自然光が降り注ぎます。

State Library
of Victoria

CHECK!

画像提供:ビクトリア州政府観光局

2

クロワッサン専門店。ニューヨークタイム
ズで「世界一のクロワッサン」と称された
こともあり、地元客にも大人気。シンプル
なプレーン味やアーモンド、チョコクロ
ワッサンなど約10種類のメニューが販売
されています。売り切れになる日も多い
ので、早めの時間帯にお店に行くことが
オススメ。

Lune Croissanterie
CHECK!

画像提供:ビクトリア州政府観光局

1

2016年にオープン以来、人気を博してい
るカフェ。歴史遺産にもなっている発電
所を改築した建物は天井の高い空間が
印象的です。看板メニュー「リコッタパン
ケーキ」、エディブルフラワーやベリーなど
がカラフル にあしらわ れている厚めの
ホットケーキ等が名物となっています。

Higher Ground
CHECK!

画像提供:ビクトリア州政府観光局

JALPAK 2026

監修：株式会社ジャルパック

JALPAK
公式HPはこちら
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M&Aベストパートナーズは、陸上競技を通じて社会貢献を目指し、2027
年のニューイヤー駅伝出場を目標に実業団陸上部「MABPマーヴェリック」
を発足しました。監督に“山の神”神野 大地さんを迎え、2025年4月から本
格始動。同年11月の東日本実業団駅伝で創部1年目ながら6位入賞を果た

し、2026年のニューイヤー駅伝初出場を決めました。本コーナーでは、マネージャー
川崎和葉里さんが見たチームの成長を紹介します。

1996年10月4日、千葉県生まれ。小4から陸上を始め、東洋大牛久高に進学。2015年に
東洋大経済学部に入学。箱根駅伝の運営団体である関東学生陸上競技連盟に所属し、
2018年には幹事長となり、4年間大会を支えてきた。卒業後は、アメリカ留学を経て、法
人営業や企画運営を経験した。

新チーム発足後、初めて迎えた長野合宿。合計47日間
にわたる夏合宿がスタートしました。７月のレース(ホ
クレン・ディスタンスチャレンジ)では思うような結果
が出ず、この合宿は非常に重要な再スタートの機会で

これまでのポイント練習では、「全員がこの練習をや
りきってほしい」という緊張感が常にありましたが、
今回はどこか安心感がありました。実際に駅伝本番

東日本実業団駅伝の区間選考も兼ねたこのレースは、いつも
以上の緊張感に包まれていました。8名の選手が出場し、うち
4名が自己ベストを更新。5年ぶりにベストを出した選手の笑
顔もあれば、ベストを出してなお悔しさを滲ませる表情もあ
り、それぞれがこの一戦に懸ける強い想いを感じました。

私自身も、喉がかれるほど大きな声で声援を送り、タイム
を読み上げました。ゴールの瞬間の笑顔、沿道で必死に
応援してくださったご家族やファンの姿――そのすべて
が胸を熱くしました。それぞれの選手にそれぞれの想い
があったレース。そのすべてが、チームの力になっている
と感じました。しかし、このレースは東日本実業団駅伝に
向けた通過点。あとは全員の想いをひとつに、前へ突き

初のニューイヤー駅伝出場権を獲得いたしました！チームは
過去最高の仕上がりでした。そして、一人ひとりの「ニューイヤ
ー駅伝に出場したい」という強い想いと、現地にもお越しいた
だいたファンの方々の温かい応援が一つになったことでつかみ
取った結果でした。本当にありがとうございました！次は、1月1
日のニューイヤー駅伝。引き続き、温かいご声援のほどよろし
くお願いいたします。

進むのみです。

を意識した質の高い練習に取り組み、1週間で200kmを超える走り込みを実施。タイムトライ
アルでも多くの選手が自己ベストを更新し、確かな成長を感じる夏となりました。選手の真摯
な姿勢に学びながら、私自身も“支える立場”として成長を実感できた合宿でした。

した。現時点での5000mシーズンベストのチーム平均を算出すると、マーヴェリックは東日本実
業団チームの全体12位。ニューイヤー駅伝出場圏内（13位以内）ではあるものの、直前の不調も
重なり、どこか自信を持ちきれない状況でした。

合宿が進むにつれて、選手一人ひとりの走りに変化が見え始め、
地道に練習を積み重ねる中で、チーム全体で「戦える」という確
信が少しずつ芽生えていきました。誰ひとり怪我をすることなく、
最後までやり切れたことが大きな成果でした。この合宿をきっ
かけに、チームが本格的にニューイヤー駅伝を“現実的な目標”
として意識し始めたと感じています。それほどまでに、チーム全体
が手応えを感じ始めた夏でした。

北海道で迎えた“仕上がり”の夏

全員が良い状態に仕上がっている一方で、他チームも好調との
噂があり、決して油断できない状況でした。
それでも、本当に全員が好調なんです。私自身は、コース計測、
給水やタイム取り、SNS用の動画撮影に加え、練習の合間に
は様々の調整や手続きなど、やることは盛りだくさんで、正直、
疲労もたまっていましたが、選手たちの充実した表情を見ている

と「この夏の積み重ねが、確実に力になっている」と感じられました。

夏の積み重ねを「結果」へ―
世田谷陸上競技会

マーヴェリック（陸上部）

この夏、合計47日間にわたる
合宿がスタート

長野合宿で掴んだ手応え

“緊張”から“安心”へ――
チームの成熟を実感

東日本実業団駅伝への通過点

東日本実業団駅伝、6位！

川崎和葉里
マネージャーの やよ日和やよ日和やよ日和やよ日和

びより
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生姜が効いていて具沢山で美味しかったです！

<下準備>
●なめこは流水で洗っておく。
●生姜は千切りにする。
●材料🅐は混ぜておく。
●しめじは石づきを落として、
　豆腐は一口サイズに切る。

1. 鍋にサラダ油を入れて鶏ひき肉に塩少々を振り、しょうがを加えてに
おいがでるまで中火にかける。そこに材料Aを入れて汁気を飛ばしな
がら鶏肉をほぐす。

3. 沸騰したら、なめこ、しめじ、豆腐を合わせて2分ほど弱火で煮て、
味噌を溶かし入れる。塩味で味を調える。

2. だし汁を加え、中火のまま加熱する。

つくり方

1人分
エネルギー：209kcal
たんぱく質：15.1g
食塩相当量：1.3g

日本一走る
栄養士！?

リート飯！！明日
山本明日香による

フルマラソン自己ベスト3時間9分。山を走る
トレイルランニングにてMt.FUJI 100mileを完
走しニューヒーロー賞受賞。ロングトレイルの
魅力は“思い通りにいかないことを楽しむ”。
自然や変わりゆく景色、弱い自分との闘いな
ど100mileの中にストーリーが生まれ、非日常
的な体験ができることが魅力です。補給につ
いて自身の体で試し、人体実験をしています。

アスリートにとってトレーニングと並ぶくらい重要な
要素としての“食”。マーヴェリック食堂はアスリート
の走る力を食で支える場所、この場所が速さの源に
なれるようにチームの競技力を支える拠点となりま
す。

Eat Here. Run Fast.
走るための体をここで作る

冬は寒さや乾燥などで体調を崩しやすい時期。
乾燥しているため意外にも脱水症状になります。
冬でも積極的に水分補給を心がけましょう！

Theme Recipe1
か
ら
だ
に
染
み
渡
る

き
の
こ
と
鶏
肉
の

生
姜
ス
ー
プ

Point

神

野 大地監督兼選手　

選手の一言メッセージ

Message

鶏ひき肉
サラダ油
しょうが

200ｇ
5g
1片

だし汁
しめじ
なめこ
絹豆腐
塩
味噌
みょうが

500㏄
120ｇ
1袋
300ｇ
少々
25g
2つ

🅐しょうゆ
🅐みりん
🅐酒

大さじ2
大さじ2
大さじ2

材料（４人分）

★寒い季節や疲れた日の夜に
体を内側からポカポカ温めて
くれます。

★なめこを使用しているため
とろみがついて食べや すく、
最後にみょうがを入れることで
さっぱりと食べられます。

★豆腐やきのこ、生姜を入れ
ることで脂っこくなく胃腸にも
優しいです。

★鶏ひき肉を入れることでボ
リュームもあり満足感を得られ
るので、夜遅い食事や忙しい
平日の夕食などにも食べたい
おかずになる1品です。

山本 明日香 管理栄養士

京都女子大学卒業、管理栄養士資格取得。MABPマーヴェリッ
ク(陸上部)のスポーツ栄養士として日々選手の健康とパフォー
マンスを食事の面からサポートしている。マーヴェリック食堂
でInstagramのアカウント（@maverick_shokudou）を運営。
走ることも大切な趣味で自分自身も大会に挑戦しながら現場
での経験を活かし、おいしく食べて気持ち良く楽しく走り続け
ています。
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エネルギー源である糖質を多く含む食品といえば『お米』。
マーヴェリックの選手も日常からお米を中心に食べています。
今回は持ち運びにも便利な手軽なおにぎりを3種類紹介！

Theme

なかなかお米は喉を通らない食欲がないときでも、このおにぎりは味付けが
さっぱりしていて食べやすいのでよかったです！

Recipe3
朝
食
に
も
お
す
す
め
！

栄
養
満
点
お
に
ぎ
り

木付 琳選手

選手の一言メッセージ

Message

ごはん（炊きあがり）
たくあん
明太子

180g
20g
１切れ(15g)

材料

つくり方

たくあんは1㎝角の正方形
に切る。温かいご飯に明太
子とたくあんを混ぜる。

たくあん×明太子

サッパリしていて
食べやすかったです！

<下準備>

大根の皮を分厚く剥いて長さを5㎝、
1㎝角の棒状（拍子切り）に切り、塩を
まぶして15分以上放置する。

1. レモンは厚さ1～2㎝のイチョウ切り、ボウルにすし
酢を入れてレモンを加えて10分以上なじませる。

3. 器に盛って完成！

2. 大根の水気を絞り、
1に加えて10分以上なじませる。

つくり方

1人分
エネルギー：20kcal
食塩相当量：0.4g

Recipe2
超
簡
単
！

大
根
と
レ
モ
ン
の

即
席
酢
漬
け

中川
 雄太選手

選手の一言メッセージ

MessagePoint

大根
塩
レモン
すし酢

300g
小さじ1/4
1/2個
大さじ1と1/2

材料（４人分）

★冬が旬の大根を使ったレシ
ピです。塩をまぶした大根か
ら出てくる水分をしっかりと絞
ることですし酢が大根にしみ
こみやすくなり、美味しくさっ
ぱり召し上がれます。

★すし酢には塩、砂糖がすで
に入っているので、これ一本
で簡単に味付け完了。

★時間がないときは、大根を
イチョウ切りにすることで味が
短時間でしみこみます。

鮭×大葉×ごま油

枝豆×塩昆布

たくあん×明太子

ごはん（炊きあがり）
枝豆
塩昆布
かつお顆粒だし

180g
20g
10g
小さじ1/2

材料

つくり方

温かいご飯にかつお顆粒だ
し、枝豆、塩昆布をいれる。

枝豆×塩昆布

ごはん（炊きあがり）
鮭
大葉
ごま油
白いりごま

180g
1切れ
2枚
小さじ2
小さじ1

材料

つくり方

大葉は千切りに、鮭は骨を
取り塩を振って焼いた後、
ほぐして温かいご飯に混ぜ
ましょう。鮭フレークでもも
ちろんOK。大葉を入れて最
後にごま油で風味をつけて
白ごまを軽くいれて完成。

鮭×大葉×ごま油

Point

★明太子は魚焼きアルミホイ
ルを用いて焼くと美味しく召し
上がれます。

★枝豆は冷凍のものを使うと
便利です。

★具はよく混ざるように温か
いご飯に入れるのがポイント
です。

★1つのおにぎりを小さめにし
て食べやすくするのがおすす
めです！
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1

2

3 最初に行うのは、腰の可動域を広げるストレッチ。四つ這いになり、息を吐きながら背中を丸めて
目線はおへそへ。次に息を吸いながら背中を反らせます。この動作を１０回程度、呼吸に合わせて
ゆっくり行います。

仰向けに寝て、肩が浮かないよう注意しながら90度に曲げた両膝を
左右に倒します。手のひらは上向き、リラックスしたまま左右交互に
20回ほど繰り返します。
肩を押さえてもらうと、さらに効果的。

仰向けで寝て、体がどのように床に接しているか確認します。肩や腰が浮いている箇所がないか、左右
差はあるかを確認。この“現状把握”がセルフモビライゼーションのスタートです。

1

2

3

4

両膝を立てて座り、両手を後ろにつき、足を腰幅に開きます。
力を入れず、脱力したまま両脚を左右に「倒れちゃった」くらいの感覚で倒します。
上半身はできるだけ動かさず、リズムよく20～30回繰り返します。

これらの３種目を終えた後、再び仰向けで寝て、体の軽さを感じてみてください。体がより床に密着し、
体全体がリラックスしている感覚が得られるはずです。

※運動前ではなく、運動後や就寝前に行うのがベスト。
　筋肉をリラックス状態に整えることで、回復力が高まり睡眠の質もアップ！

片脚を斜め横に広げ、もう一方の脚は膝を曲げて
座ります。まるでワイパーのように足を左右に動
かし、股関節・お尻の緊張をほぐします。左右それ
ぞれ行ったあと、両足を使って同様に動かすのも
効果的。目安は30回程度です。

固まる前にほぐせ！ 改善術

腰の可動域を広げる「キャット＆カウ」

姿勢を整える「仰向けひねり」

最初の姿勢

最初の姿勢

緊張をゆるめる「セルフモビライゼーション」
～腰以外の筋肉や関節をゆるめ、体全体をリセット～

MABPマーヴェリック

神野大地の

カミノビ

長時間の会議やデスクワークで腰に違和感を抱えていませんか？
『カミノビ』では、箱根駅伝の“山の神”として知られ、現在はMABPマーヴェリック(陸上部)
の選手兼監督として活躍する神野 大地さんが、姿勢改善や血行促進に繋がる、セルフケア
をレクチャー！毎日の習慣に取り入れて、腰痛知らずのしなやかな体を目指しましょう！ 腰痛腰痛


